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SUNUS

Hizla gelisen diinyamizda, teknolojik degisimler ve yenilikler ile uluslararasi pazardan pay
alma yarnislar, iilkelerin insan kaynaklarini gelistirmesine neden olmustur. Cagimizdaki teknolojik
gelismeler kas giicii yerine beyin giiciinii on plana ¢ikarmus, bilgiye ulasan, bilgiyi yorumlayip
kullanabilen ve teknolojik gelismelere acik olan egitilmis insam en 6nemli kaynak ve zenginlik haline
getirmistir.

Merkezimiz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak icin siirekli yenilenmeyi kalite ve kurum
kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amac¢lamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve 6gretim
basta olmak iizere insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler
ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmstir.

Merkezimiz olarak nihai hedefimiz; farkh 6grenim ve yas seviyesindeki bireylerin isttihdam
edilebilirliklerini ve sosyal -kiiltiirel gelisimlerini saglamak amaciyla; bilgi, beceri ve yeterliliklerini
gelistirerek, 6grenmeye erisimlerini arttirarak, 6grenen bireyden, 6grenen topluma ve 6grenen
Yildirim’a dogru bir doniisiimii gerceklestirmektedir.

Sehit Jandarma Komando Er Bahri Avel Mesleki Egitim Merkezi olarak en biiyiik amacimiz
yalnizca mezun gencler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda cevresindekilere 151k tutan,
hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir. idare ve
ogretmen kadrosuyla bizler ¢caga ayak uydurmus, yeniliklere a¢ik, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha da
yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Sehit Jandarma Komando Er Bahri Avcl Mesleki Egitim Merkezi Stratejik Plam (2024 -
2028)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Merkezimiz gelisme ve kurumsallagsma siireclerine
onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim EKibi’ne ve uygulanmasinda yardimi
olacak Il ve Il¢ce Milli Egitim Miidiirliigii, olmak iizere tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci
ve velilerimize tesekkiir ederim.
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini igeren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir {iretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik silirecinin  asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman
cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisgiler ile stratejik planlama ekibi iiyelerinin
isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclari igeren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin Olgiile bilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araclardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu iiyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iligkili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde {ist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.




GIRIS

Stratejik planlama bir kurumun mevcut durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi muhtemel gidisatini
inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulagmak i¢in strateji gelistirme ve uygulama sonuglarini
Olctimleme siirecidir. Temel olarak dort asamadan olusur: Neredeyiz sorusu birinci asamadir ve nereye
gidiyoruz sorusu ikinci agsamadir. Gidecegimiz yere nasil gideriz {i¢lincii asamadir ve gitmek istedigimiz
yere gidiyor muyuz sorusu son asamadir. Okulumuz Stratejik Plan1 bu agsamalar dikkate alinarak
gelistirilmistir.2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan ekibinin

olusturulmasi siireci ile baslamistir.

Ekip tarafindan olusturulan takvim g¢ercevesinde ilk asamada durum analizi yapilmis neredeyiz
sorusunun cevabi aranmig ve tiim i¢ paydaslarin katilimi ile gergeklestirilen SWOT analizi ile
cevaplandirilmistir. SWOT analizi sonucunda iistiinliik ve zayifliklari ile okulumuzu tehdit eden ve firsat
olan dis ¢evre unsurlari analiz edilmis, {ist kurulda degerlendirilmis ve siralanmistir. Bu ¢aligmanin ardindan
vizyon, misyon, temel degerler ve politikalar belirlenmis, bunlar1 miiteakiben stratejiler olusturulmustur. U
temel alanda belirlenen stratejilere iliskin hedefler konulmus ve bu hedeflere ulasilip ulasilmadigini
belirlemeye yonelik olarak da performans gostergeleri her bir hedef igin ayr1 ayri tespit edilmistir.

Performans gostergelerinin somut ve 6l¢iilebilir 6zellikli olmasina 6zellikle dikkat edilmistir.

Okulumuzun tiim personelini kapsayacak sekilde Google Anket formlar1 génderilmistir. Okulumuzdaki
ogrencilerin, velilerin, okul calisanlarinin, dis paydaslarin goriisleri ve 6nerileri dikkate alinmistir Tim bu
planlama ¢alismast siirecinde personel, 6grenci ve velilerimizin katkist ¢aligmanin basarisint olumlu yonde

etkilemistir.

Sehit Jandarma Komando Er Bahri Avcr Mesleki Egitim Merkezinin bu plani okulumuzun tiim
birimleri i¢in 6rnek teskil edecektir. Yillik olarak yeniden gézden gegirilmesi dngoriilen bu bes yillik planda

zamanla ortaya ¢ikabilecek eksiklikler ilerleyen donemlerde giderilecektir.




[ 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK st'JREci]

06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayil1 Genelgenin ardindan yayimlanan MEB 2024- 2028
Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak
Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii, 1 Miidiir Yardimcisi, Okul Aile
Birligi Baskani, 1 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi ve 1 goniillii 6gretmen olmak iizere

toplam 5 kisiden olugmaktadir.

[B. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ]

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; 1 Midiir Yardimeisi, 5 6gretmen tiye ile 2 veli liye olmak

iizere toplam 8 kisiden olugmaktadir.

Tablo:1
a. Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri b. Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Umit Sadik KURSUN Miidiir Tahir INCE Miid. Yrd.

Mecit KARTAL Miid. Bas.Yrd. Fatma CAMBAZ Ogretmen

Iclal SANLI Ogretmen Yasir ASLAN Rehber Ogretmen

Nizamettin DAGCI OAB Baskan1 | Mustafa BULUT Ogretmen

Aydogan POLCUMCU OAB Bskyrd. Fatma OZGULER Ogretmen
Kiirsat KARTAL Ogretmen
Hiisniye EVCAN OAB Uyesi
Kamile BIRLI Veli

Sekil 1. Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

2. BOLUM: DURUM ANALIZi




[A. Kurumsal Tarihge]

Okulumuz 11 Temmuz 2007 tarihinde Yildirim Mesleki Egitim Merkezi olarak agilms olup, il
Milli Egitim Midiirligliniin 25/10/2007 tarih 316-57584 sayili kararla Sehit Jandarma Komando Er Bahri
Avci Mesleki Egitim Merkezi olarak degistirilmistir. Okul kadromuz isel Miidiir,1 Bag Miidiir Yardimcis1 7
Miidiir Yardimecis1,1 Rehber Ogretmen, 11 kiiltiir dersleri 6gretmeni, 22 Meslek Dersleri 6gretmeninden
olusmaktadir. Ogretmenlerimiz il i¢i ve il dis1 hizmet i¢i egitimlere katilarak bilgilerini giincellemekteler
eksikliklerini tamamlamaktadirlar. Okul-gevre iligkilerini gelistirmek, saglikli egitim-6gretim ortami
saglayarak 6grenci basarisini desteklemek, dgrencilerin akademik basarilarini yiikseltmek gibi iyilestirme
caligmalarina agirlik vererek iyilestirme ekiplerimiz toplanarak durum degerlendirmesi yapmaktadir.
Okulumuz gelinen siirecte yenilenen ve modern egitim imkanlariyla donatilmis olan binasinda birgok
alanda c¢irak 6grenci kaydi alarak faaliyetine devam etmektedir. Okul personeli olarak amacimiz, ‘Tiirk
Milli Egitimi’nin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda; 6grencilerini ilgi, istidat ve kabiliyetleri

istikametinde yetistirerek hayata ve topluma hazir hale getirmektir.

[ B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

Sehit Jandarma Komando Er Bahri Avcr Mesleki Egitim Merkezi 2019-2023 Stratejik
Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili Genelge yayimlanana kadar 4 yil boyunca
uygulanmis, ongordiigiimiiz hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan
stratejik planda yer alan “Durum Analizi” boliimii, il ve ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin
Stratejik Planlari ile uyumludur. Hedeflerin gergekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan

ortadgretime 6zgii gostergeler de yer almaktadir.




[C. Mevzuat Analizi]

Tablo 1 Mevzuat Analizi

 Yasal Yiikiimlilik  Dayanak  Tespitler Ihtiyaclar
e Okulumuz e T.C. Anayasasi o Miidirliigiimiiziin e Diger
“Dayanak” basligt o 1739 Sayili Milli hizmetlerini kurumlarla is
altinda siralanan Egitim Temel mevzuattaki birliginde,
Kanun, Kanun Kanunu hiikiimlere uygun yetki alaninim
Hiikmiinde 652 Sayili MEB Tegskilat olarak genisletilmesi
Kararname, ve Gorevleri Hakkindaki yiriitmektedir. * Mevzuat
Tiiziik, Genelge ve Kanun Hiikmiinde Diger kurumlarla is itibariyle Okul
.Yiilnletmeliklerdeki Kararname birligi gerektiren Miidiirlerinin
ilgili hiikiimleri 222 Sayili Milli Egitim ¢ahimalarda gerek yetkilerinin
yerine getirmek Temel Kanunu (Kabul tabi oldugumuz artirilmasi
o “Egitim-6gretim No: 5.1.1961, RG: mevzuat gerekse o Egitim
hizmetleri, insan 12.01.1961 / diger kurumlarin uygulamalar
kay_n_ak!arlnm 10705-Son Ek ve mevzuatlari konusunda
gelisimi, halkla Degisiklikler: Kanun No: arasinda ulusal diizeyde
iligkiler, stratejik 12.11.2003/ 5002, RG: uyusmazlik ortaya tanitim
plan h:aznlama, 21.11.2003/23.01.2008- ¢ikabilmektedir. calismalar1
stratejik plan 5728 ve ekli maddeleri Tabi oldugumuz yaparak grenci
lzl?me- . 657 Sayili Devlet mevzuatin ve v_eIiIer_ir_lin
d?ger.l?ndlrme Memurlart Kanunu kapsaml, bi |g| lendirilmes
A 5442 Sayili i1 Miidiirliglimiizii :
:‘sa z:ilineetié - idaresi Kanunu n ygtkllerml . !vlgvzuatta
yﬁrﬁi’mek 3308 Sayih Mesleki gesitlendirmekle ihtiyag
® Resmi ku.rum ve Egitim Kanunu b|r|||1<te ktad duxu I.an.
o o 439 Sayihi Ek Ders Kanunu sinirlamaktadir. deg1$_1khklerde
ruluslar, Sivi 4306 Savi] Kurumsal “yenileme”
top!.um kumluslarl Zorunly ayili kiiltiiriimiiz, calismalar
ve 6zel sektorle 0T mevzuatta stk yerine
mevzuat 1lkdgretim ve b »
- . Esitim Kanunu yasanan giincelleme
hiikiimlerine aykiri g degisikliklere caligmalarina
olmamak ve 5018 sayih Kamu hazirlikli olmasina yer verilmesi
faaliyet alanlarini Mali Yonetimi ve ragmen Ggrenci ve o Orenci
kapsamak Kontro| Kanunu velilerimizden velilerinin
kosuluyla MEB Personel olusan egitim
prot.olfo}ler ve diger Mevzuat Biilteni paydaslarimiz, yeni faaliyetlerine
is birligi MEB Milli Egitim ve farkli miidahale
g:a.l.ll?malarlm Mudurlukl?rl calismalara uyuma alanlarinin
yurutmek. Y6netmeligi (22175 direng sinirlandiriimas
* Ortadgretim Sayili RG Yaymlanan) gostermektedir. 1i¢in yasal
{}\fleslelfl Egitim Milli Egitim ) Mevzuat itibariyle tedbirlerin
ogrencilerinin Bakanlig1 Rehberlik dgrenci velilerinin alinmasi
okula ke(lj}:al\i:a rsrl]r_nf ve P5|k0|01'!< ] egitim e Mevzuatin,
gegme’ T Danisma Hizmetleri faaliyetlerine calisanlarin
evamsizlik, Yonetmeligi - miidahale alanini kendilerini
sosyal 04.12.2012/202358 Say1 il sinirlandiran giivende
sorumluluk llge MEM’niin herhangi bir hissedebilec
gal1$malar1.vb. Is Teskilatlanmas1 43 Nolu mekanizma egi sekilde
ve islemleri Genelge bulunmamaktadir. yeniden
26 Subat 2018 diizenlenme
tarihinde yayimlanan Si

Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya
fliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki
Yonetmelik

Sosyal

Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullart
ve Ziimreleri
Yonergesi




Sehit Jandarma Komando Er Bahri Aver Mesleki Egitim Merkezi, il ve ilge Milli Egitim
Midiirligiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda
ortadgretim diizeyinde yiikiimliilikk arz eden mevzuat, Tablo 1°de ayrica gosterilmistir.

YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midiirligii'ne bagh Mesleki Egitim Merkezi
olan okulumuzun anayasa, kanun, tiiziik ve yonetmeliklerden kaynaklanan yiikiimliiliikleri sunlardir:
1982 ANAYASASI
EGITIM VE OGRETIM HAKKI VE ODEVi

MADDE 42.(Egitim ve 6grenim hakki ve 6devi) — Kimse, kanunda agik¢a yazili olmayan higbir
sebeple egitim ve dgrenim hakkindan yoksun birakilamaz. Ogrenim hakkinin kapsami ve kullanilmasinin
sinirlart  kanunla tespit edilir ve diizenlenir. Egitim ve Ogretim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplari
dogrultusunda, ¢agdas bilim ve egitim esaslarina gore, Devletin gozetim ve denetimi altinda yapilir. Bu
esaslara aykiri egitim ve 6gretim yerleri agilamaz. Egitim ve 6gretim hiirriyeti, Anayasaya sadakat borcunu
ortadan kaldirmaz. ilkdgretim, kiz
ve erkek biitlin vatandaslar i¢in zorunludur ve Devlet okullarinda parasizdir.

Ozel ilk ve orta dereceli okullarin bagli oldugu esaslar, Devlet okullari ile erisilmek Istenen seviyeye
uygun olarak, kanunla diizenlenir. Devlet, maddi imkéanlardan yoksun basarili 6grencilerin, 6grenimlerini
stirdiirebilmeleri amaci ile burslar ve baska yollarla gerekli yardimlart yapar. Devlet, durumlart sebebiyle
0zel egitime ihtiyaci olanlar1 topluma yararl kilacak tedbirleri alir. Kanunda agikca yazili olmayan
herhangi bir sebeple kimse yiiksekogrenim hakkini kullanmaktan mahrum edilemez. Bu hakkin
kullaniminin smurlart kanunla belirlenir. Egitim ve O6gretim kurumlarinda sadece egitim, Ogretim,
aragtirma ve inceleme ile ilgili faaliyetler yiriitilir. Bu faaliyetler her ne suretle olursa olsun
engellenemez. Tiirk¢eden baska hicbir  dil, egitim ve 6gretim  kurumlarinda Tiirk
vatandaglarina ana dilleri olarak okutulamaz ve dgretilemez. Egitim ve 6gretim kurumlarinda okutulacak
yabanci diller ile yabanci dille egitim ve 6gretim yapan okullarin tabi olacagi esaslar kanunla diizenlenir.
Milletlerarasi antlagsma hiikiimleri saklidir.

1739 SAYILI MILLI EGITIM TEMEL KANUNU
(TORK MILLI EGITIMININ AMACLARI)

Madde 2 - Tirk Milli Egitiminin genel amaci, Tirk Milletinin biitiin fertlerini, 1. Atatiirk
inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyet¢iligine bagli; Tiirk Milletinin milli, ahlaki,
insani, manevi ve kiiltlirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven
ve daima yiiceltmeye caligan; insan haklarima ve Anayasanin baglangicindaki temel ilkelere dayanan
demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine kars1 goérev ve sorumluluklarini
bilen ve bunlar1 davranis haline getirmis yurttaslar olarak yetistirmek; Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu
bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diigiinme giiciine,
genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi
sorumluluk duyan; yapici, yaratict ve verimli kisiler olarak yetistirmek; Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini
gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davraniglar ve birlikte is gérme aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata
hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi
olmalarimi saglamak; dylece bir yandan Tiirk vatandaslarimin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu
artirmak; ote yandan milli birlik ve biitiinlik ic¢inde iktisadi, sosyal ve kiiltlirel kalkinmay1 desteklemek
ve hizlandirmak ve nihayet Tirk Milletini ¢agdas uygarligin yapici, yaratici, segkin bir ortagi yapmaktir.



3308 SAYILI MESLEK EGIiTiMi KANUNU

Aday cirak

MADDE 9. ilkdgretimi bitirmis olanlar , bir meslege hazirhk amaci ile ¢iraklik dénemine kadar
igyerlerinde aday ¢irak olarak egitilebilirler.

Cwraklik sartlart

MADDE 10. Cirak olabilmek i¢in asagidaki sartlar aranir

a) 14 yasini doldurmus , 19 yasindan giin almamis olmak.

Ancak ,ondokuz yasindan giin almamis olanlardan daha once ¢iraklik egitiminden gegmemis olanlar,
yaslarina ve egitim seviyelerine uygun olarak diizenlenecek mesleki egitim programlarina gore ciraklik
egitimine alinabilir.

b) En az ilkogretim okulu mezunu olmak

) Biinyesi ve saglik durumu girecegi meslegi meslegin gerektirdigi isleri yapmaya uygun olmak.

Agir tehlikeli veya 6zellik arz eden mesleklere alinacak g¢iraklarin 6grenim ve yas durumlar ile ilgili
kuruluslarin goriisii alinarak bakanlikga belirlenir.

Aday Cirak ve Ciraklarin Statiileri

MADDE 11. Aday cirak ve ¢irak ; 6grenci statiisiinde olup , 6grencilik haklarindan yararlanir. Bunlar
igsyerlerinde calisan personel sayisina dahil edilmezler.

Egitim ve Calisma

MADDE 12. Aday cirak ve ¢iraklar , meslegin 6zelligine gore haftada sekiz saatten az olmamak iizere
genel ve mesleki egitim goriirler. Bu egitime katilmalari i¢in aday cirak ve ¢irak dgrencilere iicretli izin verilir.
Mevsime gore Ozellik arz eden mesleklerde teorik ve pratik egitim belirli aylarda bloklastirilmis olarak
yapilabilir.

Aday cirak ve ciraklar pratik egitimlerini igyerlerinde, igyerlerindeki eksik kalan pratik egitimleri ile
teorik egitimlerini mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya Bakanlik¢a uygun goriilen isyerlerinin
egitim birimlerinde yapar. Teorik ve pratik egitim birbirlerini tamamlayacak sekilde planlanir ve yuritiilir.

Pratik egitim , hazirlanmig egitim programlarina gore , igsyerinin ve meslegin 6zelliklerine uygun olarak
usta Ogreticinin gozetiminde yapilir. Pratik egitimde 1475 sayih Is Kanunun 69 uncu maddesi hiikmii goz
oniinde bulundurulur.

Ciraklik egitimin esas ve usulleri yonetmelikle diizenlenir.

Sozlesme Yapilmasi

MADDE 13. Bu kanun kapsaminda bulunan il ve mesleklerde faaliyet gosteren isyerleri,bakanlik¢a
tespit edilecek illerde ve meslek dallarinda ondokuz yasindan giin almamis kisileri ¢iraklik sozlesmesi
yapmadan calistiramazlar. Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinin 6rgiin egitim programlarindan
mezun olanlar ve kalfalik belgesi sahipleri bu hilkkmiin disinda tutulurlar.

Isyeri sahibi , aday cirag1 ve ¢iragi calistirmaya baslamadan dnce bunlarin velisi veya vasisi veya
resit ise kendisi ile yazili ¢iraklik s6zlesmesi yapmak zorundadir.

Ciraklik s6zlesmesi ; ¢iragin s6zlesme siiresi i¢inde resit olmasi halinde , ¢iragin rizasiyla , isyeri
sahibinin degigmesi halinde yeni isyeri sahibi ayn1 meslegi siirdiiriiyorsa ve rizasiyla devam eder ayni meslegi
stirdiirmiiyorsa sozlesme feshedilir. Fesih halinde ¢iragin onceki ¢alismalart gecerli olup ; yeni yapacagi
ciraklik sdzlesmesi ile ¢iraklik statiistinii devam ettirerek ¢iraklik siiresini ve egitimini tamamlar.

Bu kanunun uygulandigi yer ve meslek dallarinda 818 sayili Borglar Kanununun c¢iraklik
sozlesmesine dair hiikiimleri ile on sekiz yasini1 doldurduktan sonra sézlesmesi devam eden ¢iraklar hakkinda
1475 sayili Is Kanununun isci saglig1 ve giivenligi baslikli besinci boliimiinde yer alan hiikiimleri disindaki
hiikkiimler uygulanmaz.

Ciraklhiga Baslama ve Ciraklik Siiresi

MADDE 14.- Cirakliga bir deneme donemi ile baglanir. Bu deneme meslegin 6zelligine gore bir aydan
az , U¢ aydan fazla olamaz. Bu siire bakanlik¢a tespit edilir. Deneme déneminden sonra taraflar 10 giin i¢inde
ilgili Mesleki Egitim Merkezi Midiirliigiine basvurmadigi takdirde ¢iraklik sdzlesme kesinlesir ve bu donem
ciraklik siiresinden sayilir. Deneme doneminde iicret 0denir. Aday cirakliktan ¢iraklifa gegenler deneme
donemini yapmis sayilir.



Meslekler itibar ile ¢iraklik egitimine giriste aranan egitim diizeyi ve ¢iraklik siiresi ilgili kurum ve
kuruluslarin goriisleri de alinarak Bakanlikca en az 2, en ¢ok 4 y1l olarak belirlenir. Bu siire kesintisiz olarak
devam eder. Y1llik izin digindaki 2 aydan fazla devamsizliklar ¢iraklik siiresine eklenir.

Lise ve daha iist diizeyde genel egitimden sonra ¢iraklik egitimine baslayanlar i¢in egitim siiresi,
mesleklerindeki ¢iraklik egitimi siiresinin yarisina kadar kisaltilabilir. Bu siirenin ne kadar kisaltilabilecegi,
ilgili meslek kurulusunun teklifi ve mesleki egitim kurulunun uygun goriisii alinarak bakanlik¢a belirlenir

Ayrica, mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda uygulanan 6rgiin egitim programlarinin

herhangi bir kademesinden ayrilanlar ile yaygin egitim programlarini tamamlayarak belge veya sertifika
alanlardan, kendi alanlarinda ¢iraklik egitimine baslayanlar icin ¢iraklik egitim stiresi daha dnce aldig1 mesleki
egitim programinin igerigi ile devam edecegi ¢giraklik egitimi programinin igerigi degerlendirilerek bakanlik¢a
belirlenir.

Ucret ve Sosyal Giivenlik

MADDE 25. Aday cirak , ¢irak ve isletmelerde meslek egitimi goren 6grencilere 6denecek iicret ve bu
uicretlerdeki artiglar ; aday cirak veya c¢iragin velisi veya vasisi veya kisi resit ise kendisi; 6grenciler igin Okul
Miidiirliigii ile isyeri sahibi arasinda bakanlikca belirlenen esaslara gore diizenlenecek sozlesme ile tespit
edilir. Ancak , isletmelerde meslek egitimi géren 6grenci , aday ¢irak ve ¢iraga yasina uygun asgari licretin
% 30’undan agagi iicret ddenemez.

Aday cirak , ¢irak ve d6grencinin egitimi sirasinda isyerinin kusuru halinde meydana gelecek is
kazalar1 ve meslek hastaliklarindan isveren sorumludur.

Aday cirak , ¢irak ve 6grencilere 6denecek ticretler her tiirlii vergiden miistesnadir.

Aday cirak , ¢irak ve isletmelerde meslek egitimi goren 6grencilere sozlesmenin
akdedilmesi ile 506 sayil1 Sosyal Sigortalar Kanununun i kazalar1 ve meslek hastaliklar ile
hastalik sigortalar: hiikiimleri uygulanir. Sigorta primleri 1475 sayili is Kanununun 33 {incii
maddesi geregince bunlarin yagina uygun asgari ticretin % 50’s1 lizerinden bakanlik biit¢esine
konulan 6denekle karsilanir.

Aday cirak , ¢irak ve isletmelerde meslek egitimi géren 6grenciler hakkinda 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanununun 23 ,24 , 35 ve 42 nci maddeleri hiikiimleri uygulanmaz. Ayrica bunlara ayni kanuna gore is
goremezlik 6denekleri baglanacak siirekli is géremezlik gelirine esas olacak giinliik kazanglarin tespitinde
sigorta primine esas tutulan iicret dikkate alinir. Ustalik Egitimi

MADDE 27. Kalfalik yeterligini kazanmis olanlarin mesleki yonden gelismelerini ve bagimsiz igyeri
acabilmelerini temin icin gerekli yeterlikleri kazandirmak gayesiyle bakanlik¢a ustalik egitimi kurslart
diizenlenir.

Bu kurslarin kapsam ve siireleri Mesleki Egitim Kurulunun goriisii alinarak bakanlikga tespit edilir.

Kurslar ¢alisma saatinin disinda agilir.

Kalfalik ve Ustalik Belgesi Verilmesi
GECICI MADDE 1. Bu Kanunun yiiriirliige girdigi tarihte ;
a) Bakanlikea tespit edilen meslek dallarinda ¢alismakta olup , bakanlik¢a ilan edilecek tarihten itibaren
li¢ ay icerisinde miiracaat edenlerden ;
1. 18 yasini doldurmus olanlar dogrudan,
2. 16 yasmi doldurmus olanlar kapsam ve siireleri Bakanlik¢a belirlenecek egitime tabi tutulduktan
sonra, kalfalik sinavlarina almirlar. Sinavlarda basarili olanlara kalfalik belgesi verilir.
3. Kalfalik belgesi almis olup 22 yasini doldurmus olanlara ustalik sinavlarini bagarmalari sart1 ile ustalik
belgesi verilir.
b)1. Bir igyeri sahibi olan ve bu igyerinde fiilen usta olarak c¢alisan ve Bakanlikca ilan edilecek tarihten
itibaren {i¢ ay i¢inde miiracaat edenlere ;
2. Lise dengi mesleki ve teknik dgretim kurumlarindan 1985 — 1986 6gretim yili sonuna kadar mezun
olanlara, dogrudan ustalik belgesi verilir.
GECICi MADDE 2. Kanun kapsamina almmamus il ve mesleklerin Bakanlik¢a kanun kapsamina
almmasi halinde alinma tarihinden itibaren bu il ve mesleklerde kalfalik ve ustalik belgeleri bu kanunun gegici
1 inci madde hiikiimlerine gore verilir



Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi

Aday cirak ve ciraklarin egitimi
Madde 26- Aday cirak ve ciraklarin teorik ve pratik egitimleri, birbirini tamamlayacak sekilde
planlanir ve yiritiliir. Ciraklik egitiminin amacina uygun olarak her meslek dalinin 6zel amaglar1 ve bu
amaclar1 gerceklestirecek derslerin ¢esitleri, siireleri, konulari ve uygulamada g6z 6niinde bulundurulacak
esaslar, Bakanlik¢a hazirlanan ¢erceve dgretim programlarinda belirtilir. Aday ¢irak ve c¢iraklar, meslegin
ozelligine gore haftada 8 saatten az olmamak iizere teorik egitim goriirler.

Teorik egitim, pazar giinleri disinda haftada bir giin ve calisma saatleri iginde yapilir. Zorunlu
durumlarda, is yerinin olanak ve kosullar ile 6gretmen ve usta dgretici durumu dikkate alinarak teorik
egitim yogunlagtirilarak da uygulanabilir.

(Degisik dordiincii fikra:RG-20/09/2008-27003) Aday cirak ve c¢iraklar, meslegin 6zelligi
dikkate alinarak hazirlanan egitim programlarina gore yilda 11 ay siire ile pratik egitim yaparlar. 4857
sayil Is Kanununun 73 iincii maddesi goz oniinde bulundurularak is yerindeki calisma saatlerine uygun
olarak usta dgretici/egitici personel gdzetiminde galistirilirlar.

Crraklik egitimi, uygulama kapsamindaki meslek dallarinda 19 yasindan giin almis olanlardan
daha once ciraklik egitiminden ge¢memis olanlarin yaglarima ve egitim seviyelerine uygun olarak
diizenlenecek mesleki egitim ile lise ve daha iist diizeyde genel egitimden sonra ¢iraklik egitimine
baslayanlar i¢in diizenlenecek egitim siiresinin ne kadar kisaltilacagi, muaf tutulacagi dersler ve benzeri
hususlarla ilgili esas ve usuller, Bagskanlhigin goriisii alinarak ilgili birimce belirlenir.

Ayrica, mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda uygulanan orgiin egitim
programlarinin  her hangi bir kademesinden ayrilanlar ile yaygmm mesleki ve teknik egitim
programlarin1 tamamlayarak belge veya sertifika alanlardan, kendi alanlarinda c¢iraklik egitimine
baglayanlar igin ¢iraklik egitim siiresi, daha once aldigi mesleki egitim programinin igerigi ile devam
edecegi ¢iraklik egitimi programinin igerigi degerlendirilerek Bakanlik¢a belirlenir.

Kalfalarin ustahk egitimi

Madde 27-Isteyen kalfalar igin ustahk egitimleri diizenlenir. Kalfalarm katilacag: ustalik
egitiminin kapsam ve siiresi, Bakanlikga hazirlanacak programlarda belirlenir. Bu egitim; calisma
saatleri diginda valilikge uygun goriilecek yerlerde yapilir. S6z konusu egitim kurum midiirliigiince
hazirlanacak ve valilikge onaylanacak ¢alisma takvimine gore diizenlenir.

Ustalik egitimine kayit edilen kalfalar, kalfa degerlendirme ve kiitiik defterine kaydedilir
ve bunlar i¢in kalfa kayit dosyas: diizenlenir. ilisigi kesilen veya baska bir kuruma nakli yapilan kalfanin
durumu, kalfalik belgesinin arkasina ve kalfa degerlendirme ve kiitiik defterindeki agiklama boliimiine
yazilir.

Ustalik egitiminde teorik egitimin yam sira pratik egitime devam esastir. Egitim siiresince kayitl
kalfalarin meslekleri ile ilgili bir is yerinde ¢alisip calismadiklart ilgili miidiirliik¢e izlenir. Kalfalarn is
yeri degisikliklerinde iki aydan fazla pratik egitim eksiklikleri, pratik egitim siiresine eklenir. isinden
ayrildigi belirlenen kalfalarin kayitlari, iki ay iginde yeni bir is yerinde ¢alismaya baslamamalart
durumunda silinir.

Miidiirlikge bir meslek dalinda ustalik egitimine kaydedilen kalfa sayisinin sinif olusturacak
kadar olmamas: ya da ustalik egitiminin gesitli olanaksizliklar nedeniyle yapilamamas: durumunda,
egitime alimamayan kalfalarin kayitlari, egitim ve ulagim olanagi bulunan en yakin kuruma nakledilir.
Bu konuda, il istihdam ve mesleki egitim kurulunca gerekli planlama yapilir.

Bu kalfalarin durumu ve meslek dallart itibartyla sayisi, ilgili midirlikge Ogretim yili
baglamadan once il istihdam ve mesleki egitim kurulunun sekreterya gorevini yiiriiten miidiirlige bildirilir.
Il istihdam ve mesleki egitim kurulu karariyla baska bir kuruma nakledilemeyecekleri yoniinde Kkarar
alinmas1 durumunda kalfalarin egitimi, aym meslek alam igindeki meslek dallarina ait meslek bilgisi
dersleri birlestirilmis siniflarda yapilabilir. Birlestirilmis siniflarda da egitime alinamayan kalfalar,
besinci  yilin sonunda mesleklerinde bes yil ¢alistiklarini belgelendirmeleri durumunda ustalik sinavlarina
katilabilirler.

Ustalik egitimine kayit yaptiranlarin ustalik smavlarina girebilmeleri igin kalfalik belgesinin
diizenlendigi tarihten sonra, mesleklerinin 6zelligine goére Bakanlik¢a belirlenecek siire kadar ¢aligmis
olduklarin1 belgelendirmeleri ve egitimi basari ile tamamlamalar: gerekir.



(Degisik yedinci fikra:RG-20/09/2008-27003) Ustalik egitimine devam ederken askerlik gorevi
veya mahkamiyet nedeniyle bu egitimden ayrilanlarin askerlik gorevi ya da mahkamiyet siiresince ayni
meslekte yapmis olduklari caligsmalar, ¢alismanin igerigi ve siiresini belirten ve ilgili birim amirinin
imzasini tagiyan resmi bir belgeyle belgelendirilmesi kaydiyla pratik egitim siiresine dahil edilir.

Ustalik egitimine kayit yaptirmayan kalfalarin ustalik sinavlarina girebilmeleri igin meslekleri
ile ilgili islerde en az 5 yil siireile c¢ahsmis olduklarmi sosyal giivenlik kuruluslarindan
alacaklar1 hizmet belgesi ile belgelendirmeleri gerekir.

Meslek kuruluslarina kayitl is yerlerinde ¢irak olarak calisip kalfa olanlar, ayni is yerinde
en az bir yil kalfa olarak ¢alismak zorundadirlar.

Kalfalar;

a) Zorunlu askerlik hizmeti,

b) Ikametini bagka il/ilceye tasimast,

c) Saghgmin meslegini siirdiirmesini olanaksiz kilacak sekilde bozuldugunu saglik raporu
ile belgelendirmesi,

d) Is yeri sahibi gercek kisi ise oliimii, tiizel Kisi ise dagilmasi1 veya is yerinin iki aydan fazla siire
ile kapal1 bulunmasi

ve benzeri nedenlerle is yerinden ayrilabilirler.

Mesleki ve teknik orta 6gretim programlari mezunlariin ustahk egitimi

Madde 28- Mesleki ve teknik orta 6gretim kurumlar: veya mesleki ve teknik egitim okul
ve kurumlarindan mezun olanlardan isteyenlere; bir is yerini bagimsiz olarak yonetmek igin gerekli
bilgi, beceri ve davraniglari kazandirmak ve ustalik sinavlarma hazirlamak amaciyla ustalik egitimi
diizenlenir. Bunlar, kalfalar i¢in agilmis olan ustalik egitimine devam edebilirler.

Ustalik egitiminde uygulanan programlarin kapsam ve siireleri, Mesleki Egitim

Kurulu’nun goriisii alinarak Bakanlike¢a belirlenir.

Kayit-kabul

Madde 38- (Degisik:RG-20/09/2008-27003) Kurumlara kayit-kabulde; diploma/
tasdikname ve Tiirkiye Cumhuriyeti kimlik numarasi_ ile fotograf, ¢iraklik egitiminde ayrica s6zlesme
ve 19 yasint dolduran g¢iraklardan askerlikle iliskisi bulunmadigina dair belgeler istenir.
e-Kayit sistemiyle kayit yapan okullarda, gerekli belgeler kesin kayit sirasinda okul yonetimine teslim
edilir.

Ogrenci velisinin kayit sirasinda beyan ettigi adres ve iletisim bilgileri esas alimr, ayrica ikamet
belgesi istenmez. (Degisik ciimle:RG-20/03/2009-27175) Gerektiginde adres tespitinde ulusal adres veri
tabanindan yararlamlir. Veli bu bilgilerde degisiklik olmasi halinde okul yonetimini bilgilendirmek
zorundadir.

Orgiin mesleki ve teknik ortadgretim programlarina kayit yaptiracak égrencilerin;

a) Ogretim yilinin baslayacag: giinde 19 yasim bitirmemis olmalari,

b) Tasdikname ile kayit olacaklarin okuma haklarinin bulunmasi, gerekir.

Crraklik egitimi programlarina kayit-kabul;

a) Cirakhik egitiminde, is yerindeki ustaya ait usta ogretici belgesinin 6rnegi, kayit-kabul
belgelerine eklenir. Ancak, yeni kapsama alinan meslek dallarinda, meslegin kapsama alinma
tarihinden itibaren alt1 ay siiresince usta ogreticilik belgesi istenmez.

b) Ciraklik donemi icinde s6zlesmesi feshedilen ve belli bir stire ara verdikten sonra tekrar
kaydolmak isteyen ¢iraklar, ayn1 meslekte farkli is yerine kayit-kabul kosullarini tasimalari durumunda
ayrildiklart ddsnemden itibaren s6zlesme yapilarak egitime devam edebilirler.

c) Ciragm, aym is yerinde c¢ahsirken kurumdaki egitiminde iki donem {ist {ste
devamsizliktan kalmasi halinde kurum midirliigiince sozlesmesi iptal edilir. Ayni is yerinde galisan
cirak ile yeniden sozlesme imzalanmaz. Ciragin, baska bir is yeri ile sdzlesme yapmasi halinde egitim
hakki devam eder.

¢) Bir yerlesim biriminde, birden fazla kurumda c¢iraklik egitimi programi uygulanmasi
durumunda, meslek alan/dallarinda  kayit-kabul ve egitim isleri ile ilgili planlama ve
koordinasyon il istihdam ve mesleki egitim kurulunun goriisii alinarak yiiriitiilir.

d) Ciraklik egitimine alinacaklar, kayit-kabul islemleri igin ¢iraklik programi uygulayan en yakin
kurum middrligiine bagvururlar.

e) Ciraklik egitimine iki aylik bir deneme donemi ile baslanir. Aday ¢irak olarak devam etmis
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olanlar, bu donemi tamamlamig sayilirlar. Cirak olarak egitime alinacaklarin meslekleri ile ilgili bir iste
calistyor olmalari, 14 yasini doldurmus olmalari gerekir.

f) 19 yasindan giin almis olanlardan daha once ciraklik egitiminden gegmemis olanlar, yaslarina
ve egitim seviyelerine uygun olarak diizenlenecek mesleki egitim programlarina gore ¢iraklik egitimine
alinabilirler. 19 yasindan giin almis olanlardan daha once ¢iraklik egitiminden gegmemis olanlar, igveren
ve kendileri tarafindan imzalanan mesleki egitim merkezi miidiiriince onaylanan ¢iraklik sézlesmesine gore
pratik egitimlerini is yerinde yaparlar.

Yaygin mesleki ve teknik egitim programlarina kayit ve kabul;

a) Yaygim mesleki ve teknik egitim programlarina kayit i¢in zorunlu 6grenim ¢agr disina ¢ikilmig
olmast gerekir. Okuma yazma bilmeyenler kurslara kabul edilmez. Diplomaya gotiiren programlara kayit
olacaklarda, ilkogretim okulunu bitirmis olma zorunlulugu aranir.

b) Ogrenim belgelerinin asillar1 yerine kurum miidiirliigiince onayl érnekleri alnr.

¢) Orgiin egitime devam eden 6grenciler bos zamanlarinda yaygin mesleki ve teknik egitim
programlarina katilabilirler.

¢) Yasam boyu ogrenim c¢ercevesinde her yas ve egitim seviyesinde, isteyen bireylerin kayitlari
durumlarina uygun yaygin mesleki ve teknik egitim programlarina yapilir.

d) Agik kontenjan bulunmas: halinde, kurs baslangicindan itibaren toplam kurs siiresinin
1/5’1 tamamlanmadan kursiyer kaydi yapilabilir.

Merkezi  yerlestirme puaniyla Ogrenci alinmayan okul/kurumlarda, meslek alan/dal
belirtiimeden dogrudan ortak 9 uncu sinifa, ¢ok programl liselerde; meslek lisesi 9 uncu sinif programi
uygulanmak tizere ortak 9 uncu simfa, varsa imam-hatip lisesi programlari i¢in dogrudan bu
programin 9 uncu sinifina kayitlari yapilir.

Mesleki ve teknik egitim programlarindan yararlanmak isteyenlerin, biinyelerinin ve saglik
durumlarinin ilgili meslegin 6grenimine elverisli olmasi gerekir. Bu durum, programin 6zelligine gore
gerektiginde saglik raporuyla belgelendirilir

Kayit zamam
Madde 40- Kayitlar, ¢alisma takviminde belirlenen siireler iginde yapilir. Bu siire iginde
kayitlarin1 yaptiramayanlardan oziirlerini belgelendirenler icin valilikge gerekli onlemler alinir. Kayit yeri
ve siiresi, yerel olanaklarla duyurulur.
Aday cirak ve ciraklarin kayitlart her yil temmuz-agustos-eyliil aylar: ile ocak ayin yapilir.
Yaygin mesleki ve teknik egitimde kayitlar y1l boyunca devam eder
Usta ogreticilik ve egitici personel is pedagojisi kursu
Madde 72- (Degisik birinci fikra:RG-20/09/2008-27003) is yeri agma veya ustalik

belgesine sahip olup aday cirak, cirak, kalfa ve 6grencilerin is yerindeki egitiminden sorumlu

mesleki egitim tekniklerini bilen ve uygulayan kisileri yetistirmek iizere kurumlarda is pedagojisi
kursu agilir. Usta ogretici belgesine sahip personeli bulunmayan isletmelerde aday ¢irak, cirak,

kalfa ve 6grencilerin is yerindeki egitiminden sorumlu olanlar da bu kurslara katilabilir.

Kurslarin 6zel amaglar1 ve bu amaglar1 gerceklestirecek derslerin gesitleri, stireleri ve konular
Bakanlik¢a hazirlanacak 6gretim programlarinda belirtilir.

Ciraklik egitimi programlarinda devam-devamsizhik

Madde 74- Ciraklik egitiminde;

a) Aday cirak ve cirak &grenciler, teorik ve pratik egitim calismalarina diizenli olarak devam
etmek zorundadirlar. Teorik egitimle ilgili devamsizliklarin hesaplanmasinda ders saati sayis1 esas alinur.
Bunlarin bir dénemdeki teorik egitimde yapabilecekleri en fazla devamsizlik, hangi nedenle olursa olsun,
her ders i¢in bir haftada gordiikleri toplam teorik egitim siiresinin dort katin1 gegemez. Toplam c¢iraklik
egitimi siiresinde yillik izin disindaki iki aydan fazla yapilan devamsizliklar ¢iraklik egitimi siiresine
eklenir.

Aday cirak ve ¢iraklarin pratik egitimlerindeki devamsizliklar isveren ve isletme yetkilisince
tespit edilerek bunlar i¢in ayhik devamsizlik formu doldurulur. Formlar, en geg¢ ait oldugu ayi izleyen
ayin onuncu giiniine kadar ilgili kurum miidirliigiine iletilir.

Aday cirak ve ciraklarin izinsiz olarak yaptiklar siirekli ti¢ glinliik devamsizliklar: en geg yedi giin
iginde isletme ilgililerince kurum miidiirliigiine bildirilir.

Aday cirak ve cgirak 6grencilerin pratik egitimleri sirasinda, bir yil iginde saglik raporuna dayal
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hastalik ve yillik izin diginda olmak ve igletmece uygun goériilmek kaydiyla 15 is giiniinii gegmeyen
devamsizliklarina izin verilebilir. Dogal afet, anne, baba ve kardes &liimii nedeniyle egitime devam
edemeyenler bu siirelerde 6ziirlii izinli sayilirlar.

Pratik egitimdeki devamsizligin hesaplanmasinda, eyliil aymim son pazartesi giinii baglangi¢
olarak alinir.

Sozlesmenin feshi nedeniyle teorik egitim yilini tamamlayamayan ¢iraklar, yeniden sdzlesme
imzalamalart durumunda tamamlayamadiklar1 teorik egitime devam ederler. Ancak isverence
sozlesmeleri usulsiiz olarak feshedilen aday c¢irak ve ciraklar, bu tarihten itibaren iki ay siire ile teorik
egitime devam ettirilir ve hastalik sigorta primlerinin 6denmesine devam edilir. iki
ay i¢inde yeni bir is yerinde ¢alismaya baslamayan ¢irak 6grencilerin kayitlari silinir.

Cirakhk egitiminde nakil ve gecisler

Madde 77- Nakiller;

a) Ciragin sozlesme ile calistigi isletmenin kapanmas: veya faaliyetini iki aydan fazla
durdurmast,

b) Isverenin ciraklik sdzlesmesini usuliine aykirn veya cirak, veli/vasinin hakli nedenlerle
s6zlesmeyi feshetmesi,

¢) Ciragin ikametini veya is yerini bagka bir yerlesim birimine nakletmesi,

d) Egitim gordigi kurumun kapanmasi, baska bir kurumla birlestirilmesi ya da meslek
alan/dalinda sinif olusturulamamasi nedenleriyle yapilir.

Nakil ve geciste ciraklar, iki ay i¢inde yeni bir isletme ile s6zlesme yapmak zorundadir. Bu siire
icinde teorik egitime devam ederler.

Bagka bir yerde bulunan isletme ile s6zlesme yapan aday ¢irak ve ciraklar, 0 yerlesim yerindeki
kuruma nakledilir. Bu gibilere, giraklik sdzlesmesi ile ¢irak nakil ve durum belgesi diizenlenerek kayit
isleminin yapildigi kurum midiirligiine gonderilir.

Ciragin yillara gore sinav notlari ile halen devam ettigi egitim yilina ait devam-
devamsizlik durumu, sigorta priminin en son 6dendigi ay, nakil ve durum belgesinde belirtilir.Bu belgeyi
alan ve nakil olacag: yerde en geg iki ay icinde meslegi ile ilgili bir isletme ile s6zlesme yapamayan
ciraklarin eski sozlesmesi feshedilir ve 6grencilik haklari sona erer.

(Ek fikra:RG-20/09/2008-27003) Ciragin, ayni is Yyerinde c¢alisirken kurumdaki egitiminde
iki donem st tiste devamsizliktan kalmasi halinde kurum midiirligiince sozlesmesi iptal edilir. Ayni is
yerinde calisan ¢irak ile yeniden sozlesme imzalanmaz. Ciragin, baska bir is yeri ile s6zlesme yapmasi
halinde egitim hakki devam eder.

Ciraklik egitiminde basarimin degerlendirilmesi

Madde 84- Ciraklik egitiminde:

a) Not verme diizeninde, “Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Sinif Gegme ve
Sinav Yénetmeligi”*nin ilgili hiikiimleri uygulanr.

b)Teorik derslerde basarinin degerlendirilmesi, dersin 6zelligine gore yazih, sozli veya
uygulamali sinavlarla yapilir.

Sinav sorulari, islenilen konular esas alinarak hazirlanir.

S6zIli smavlar icin ayri bir ders saati ayrilmaz, aday cirak ve ciraga, simf igindeki
durumlarina gore sozlii notu verilir.

Yazili ve uygulamali sinavlar en az bir hafta 6nceden duyurulur.

Yazili siavlar kisa cevapl ve ¢ok sorulu 6lgme araglariyla yapilir. Yazili sinavlarda, olanaklar
olglisiinde ziimre ogretmenlerince hazirlanacak ortak sorular ve cevap anahtari kullanilir.

Oziirsiiz olarak sinava katilmayanlar, o sinavdan basarisiz sayilirlar.

Kurum midirligince  kabul edilen ozirleri nedeniyle  smavlara

katilamayanlar, 6gretmenin belirleyecegi bir zamanda sinava alinirlar.

Sinavlarda kopya yapan veya yapilmasina yardim edenler ile sinavin aksamasina neden olacak
tutum ve davramista bulunanlar 0 Sinavdan basarisiz sayilirlar. Durumlart  kurum miidiirliigiine
bildirilir.

Her teorik dersin donem notu, o dénemde alinan notlarin aritmetik ortalamasi, yil sonu notu ise
iki dénem notunun aritmetik ortalamasidur.

Crrak 6grenciler, yil sonu basari notu ne olursa olsun yil tekrar1 yapmazlar.

(Ek ciimle:RG-20/09/2008-27003) Egitime katilan cirak ogrenciler, genel bilgi ve meslek
derslerinden "geger" not almalari héalinde, mesleki uygulama sinavi harig, kalfalik sinavlarinda bu
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derslerden muaf tutulurlar.

c) Aday cirak ve ciraklarin pratik egitimleri, is yerindeki caligmalari, ise yatkinliklari, devamlari,
tutum ve davraniglar dikkate alinarak usta ogreticiler tarafindan basarisiz, geger, orta,
iyi ve pekiyi seklinde degerlendirilir.  Degerlendirme  sonuglari, haziran ayr icinde
kurum miidiirliigiine génderilir.

Ustalik egitiminde basarimin degerlendirilmesi

Madde 85- Ustalik egitimine devam edenler, devam ettikleri egitim sonunda ders 6gretmeni
tarafindan yapilacak yazili veya yazili-uygulamali sinava alinirlar.

(Degisik ikinci fikra:RG-20/09/2008-27003) Egitime katilan kalfalar, ortak ve ileri meslek
derslerinden "geger" not almalari halinde, mesleki uygulama sinavi harig, ustalik
smavlarinda bu derslerden muaf tutulurlar.

Egitim siiresi sonunda yapilan smavlarda bazi derslerden basarisiz olanlar, istedikleri takdirde
bir sonraki donemde agilacak ustalik egitiminde basarisiz olduklari derslerin egitimine devam
edebilecekleri gibi basarisiz olduklar derslerin Sinavlarina da katilabilirler.

Kalfahk, ustahk ve is pedagojisi kursu sinavlari

Madde 86- Kalfa veya usta olmak isteyenler i¢in kalfalik veya ustalik sinavi acilir. Bu sinavlar,
haziran ve eyliil aylar ile subat ayinin son iki haftasinda yapilir. Gereksinim duyulmas: durumunda mart
ay1 icinde de kalfalik ve ustalik sinavlar1 yapilabilir.

Kalfalik ve wustalik sinavlarmim giin ve vyerleri ile sinavlarnn yapacak komisyonlarin
olusturulmasi ve meslek alanlarinin 6zelligine gore bu Sinavlarin yazili, sozli veya hem yazih
hem sozlii ve uygulamali yapilmasi, il istihdam ve mesleki egitim kurulunun goriisii alinarak valilikge
belirlenir.

Muaf tutulacak dersler

Madde 91- Telafi egitiminde 6gretim programlarinda yer alan derslerden;

a) Haftalik ders saati sayis1 aym olan derslerle haftalik ders saati sayis1 farki bir olan derslerden
basarili olan 6grenciler bu derslerden muaf tutulurlar.

b) Haftalik ders saati sayisi fark: iki ve daha fazla olan derslerle okunmamis dersler i¢in telafi
egitimi uygulanir.

c) Kalfa ve ustalarin muaf tutulacaklar: alan/dal dersleri, ilgili birimlerin o6nerileri ile
Baskanlikca belirlenir. Bu belirlemede denklik ilkesi esas alinir.

Duyuru, basvuru, kontenjan

Madde 92— Telafi egitiminin  yapilacagit kurumlar ile acilacak telafi egitimi
programlarinin tiirleri ve bu programa alinacaklarin sayisi, telafi egitimine bagvuru ve uygulama siiresi
milli egitim miidiirliiklerince duyurulur.

Adaylar, tercih sirasina gore devam etmek istedikleri program alamni gosteren bir dilekge ile
telafi egitiminin yapilacag: kurum midirligiine basvuruda bulunurlar.

Sinav komisyonu

Madde 113- Kurumlarda sinav islerini ytriitmek amaciyla;

a) Orgiin mesleki ve teknik egitimde;

1) (Degisik:RG-20/09/2008-27003) "Milli Egitim Bakanligi Orta Ogretim Kurumlart
Sinif Gegme ve Sinav Yonetmeligi" hitkiimleri dogrultusunda sinav komisyonlari,

2) Isletmelerde yapilan mesleki egitimi, ders yili sonunda degerlendirmek iizere kurumun alan
ogretmenleri, isletmenin usta ogretici veya egitici personeli ve il/ilgenin 0 meslek alanindaki isveren
kurulusu temsilcilerinden yil sonu beceri sinavi komisyonu,

3) (Degisik:RG-20/09/2008-27003) Bakanlikga belirlenen meslek alanlarina  alinacak
ogrencileri segmek lizere miidiiriin bagkanlhginda; ilgili miidir yardimcisi, 6gretim yili sonunda yapilan
ogretmenler kurulunda programin ozelligine goére segilen ilgili alan, beden egitimi ve yabanci dil
dersleri  ogretmenleri ile gorevlendirilecek doktor ve sektér temsilcisinden miilakat/miilakat ve
beden yeterliligi/6zel yetenek sinavi komisyonu,

b) Ciraklik egitiminde miidiiriin baskanliginda;

1) (Degisik:RG-20/09/2008-27003) iki meslek dersleri ogretmeni ile ustalik yeterligine sahip
meslek odalarindan ikiser, sanayi ve ticaret odasindan bir, bu odalarin ayri ayr kurulmus olmasi halinde
her iki odadan birer temsilciden, kalfalik ve ustalik sinav komisyonlari,
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2) Genel bilgi derslerinde dersi okutan/okutabilecek en az iki 6gretmenden olusacak sinav komisyon
ya da komisyonlari,

¢) Yaygin mesleki ve teknik egitimde;

1) Bazi alanlara ahnacak kursiyerlerin  yeteneklerini  belirlemek {izere —miidiiriin
bagkanhginda ilgili bolim/atolye sefi, alan 6gretmeni ve gerektiginde atolye teknisyeni veya usta

ogreticiden sinav komisyonlari,

2) Olgunlagma amagli yaygin mesleki ve teknik egitim programlarinda miidiiriin
basgkanliginda ilgili bolim veya atolye sefi, iki alan 6gretmeni ve ustalik yeterligine sahip meslek odalarinin
ikiser temsilcisinden bitirme projesi degerlendirme komisyonu,

3) Kendi programinda kurulmasi &ngoriilen ve midiiriin bagkanhginda bir midiir yardimcisi,
alan ogretmeni ve/veya usta ogreticiler ile uygun goriilecek diger uzmanlardan sinav komisyonlar
olusturulur.

(Degisik ikinci fikra:RG-20/09/2008-27003) Ciraklik egitiminde, ayni meslek alan/dali sinavi
icin birden fazla sinav komisyonu olusturulabilecegi gibi degisik meslek alan/dallarinin genel bilgi
dersleri, ortak okutulan meslek dersleri ve ayn: alan/dalda okutulan birden fazla meslek dersinin
sinavlari tek oturumda ayni Smav komisyonu tarafindan yapilabilir. Ayni oturumda yapilan farkli
derslerin sinavlar: ayrn ayri degerlendirilir. Meslek kuruluslarinca sinav komisyonunda goérevlendirilenler,
birbirini izleyen alt: sinav déneminde gorev yaparlar. Tlgili kuruluslar, gerekli gordiiklerinde temsilcilerini
degistirebilirler.

(Degisik ii¢iincii fikra:RG-20/09/2008-27003) Birden fazla kurumun bulundugu illerde

bir meslek dalinda kalfalik ve ustalik sinavi valilik¢ce uygun bulunacak bir merkezde yapilabilir. Bu
durumdakilerin belgeleri, kayitlarinin bulundugu kurum tarafindan diizenlenir.

Diger 6grenim belgeleri

Madde 128- Kurumlarda;

a) Mesleki ve teknik orta 6gretim programlarina denk bir yaygin mesleki ve teknik egitim
programinin tiim modiillerini basari ile bitirenlere mesleki egitimi tamamlama belgesi,

b) Ustalik belgesine sahip Bakanlik¢a diizenlenen is pedagojisi kurslarini basari ile
tamamlayanlara usta ogreticilik belgesi,

c) Ustalik egitimi sonucu veya Kanun geregi ustalik sinavina katilip basaranlar ile ustalik hakkini
dogrudan kazananlara ustalik belgesi,

d) Cirakhik egitimi sonucu veya Kanun geregi kalfalik sinavina katilip basaranlar ile kalfalik
hakkini dogrudan kazananlara kalfalik belgesi,

e) Bakanlikca seviyesi belirtilen programlar: basari ile bitirenlere sertifika,

f) Her tir ve seviyedeki yaygin mesleki ve teknik egitim programlarmi basari ile
tamamlayanlara bitirme belgesi diizenlenir.

Kalfalik ve ustalik unvanlarinin kullanilmadigi meslek dallarinda, bu unvanlarin hak ve yetkilerini
tasiyan belge verilir. Tlgili meslek kuruluslarinin gériisii alinarak meslek standartlarina uygun belgelerde
kullanilacak unvan, Bakanlik¢a belirlenir.

Yaygin mesleki ve teknik egitim programlart sonunda verilen belgelere, pratik ve teorik egitim
stiresi saat olarak yazilir. Belgelere fotograf yapistirilmaz. Belgelerini kaybedenlere yenisi verilmez, ancak
belge aldigina dair bir yazi verilir.Belgeler soguk damga ile damgalanir.

Kalfahk, ustahk, usta égreticilik belgelerinin diizenlenmesi

Madde 129- Kalfalik, ustalik, usta 6greticilik belgelerinin diizenlenmesine iliskin esas ve usuller
Bakanlikga belirlenir ve yayimlanir.

Simif/grup olusturma

Madde 162- (Degisik birinci fikra:RG-20/09/2008-27003) Orgiin ve yaygm egitim
kurumlarinda, 6gretmen sayisi, derslik, atdlye, laboratuvar ve donatim durumu dikkate alinarak tiim
smiflarda bir subedeki 6grenci/kursiyer sayisinin 30'u asmamasi esastir. Merkezi yerlestirme puaniyla
ogrenci alinan okul/kurumlar hari¢, &grenci sayisiin ¢ok fazla, derslik sayisinin yetersiz oldugu
durumlarda, egitim ortami uygun olmak kaydiyla bir subedeki 6grenci sayisi 40 olabilir.

(Degisik ikinci fikra:RG-20/09/2008-27003) Orgiin egitimde kayit yaptiran ve siif tekrar
eden 6grenci sayis1 12'den az olan programlarda sinif olusturulmaz. Bu 6grenciler, ilgi ve istekleri dikkate
alinarak diger programlara yonlendirilir.
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Crraklik ve yaygin mesleki ve teknik egitimde bir programin agilabilmesi i¢in en az 12 kisilik
grubun olusmas: gerekir. Ogrenci/kursiyer sayis1 8 in altina diismesi durumunda il/ilce milli egitim
miidiirtiniin teklifi, miilki amirin onayi ile egitime devam edilebilir.

Ancak, yaygin mesleki ve teknik egitimde; engelliler, koruma altindaki ¢ocuklar, sokakta

calisan ¢ocuklar, hastahanede yatan kisiler, tutuklu ve hiikimlilere yonelik kurslar ile unutulmaya
yliz tutmus sanatlarin yasatilmasina yonelik agilacak kurslarda kursiyer sayisi dikkate alinmaz.

Kurumlarin doner sermaye isletmelerine bagli olarak ticretle agacaklari kurslarda grup olusturma

zorunlulugu aranmaz.

Miidiirlikge bir meslek dalinda kaydedilen ¢iraklarin simif olusturacak sayida olmamasi
ya da egitimin ¢esitli olanaksizliklar nedeniyle yapilamamas: durumunda, egitime alinamayan ¢iraklarin
kayitlar, egitim ve ulagim olanagi bulunan en yakin kuruma nakledilir. Bu konuda, gerektiginde il
istihdam ve mesleki egitim kurulunca gerekli planlama yapulir.

Bu c¢iraklarin durumu ve meslek dallarina goére sayisi, ilgili midirlik¢e o6gretim yih
baglamadan dnce il istihdam ve mesleki egitim kurulunun sekreterya gérevini yiiriiten midirliige bildirilir.
Il istihdam ve mesleki egitim kurulunca baska bir kuruma nakledilemeyeceklerine karar alinan ¢iraklarin
meslek alanindaki ortak ve dal derslerinin egitimi, birlestirilmis siniflarda yogunlastirilmis olarak
yapilabilir. Birlestirilmis siniflarda da egitime alinamayan ¢iraklar, pratik egitim stiresini tamamladiklarini
belgelendirmeleri durumunda kalfalik sinavlarina alinirlar.

Prim

Madde 211- (Degisik:RG-20/09/2008-27003) Aday cirak, c¢irak ve isletmelerde mesleki egitim
gbren dgrenci/kursiyerlerin sigorta primleri, 4857 sayili Is Kanunu geregince belirlenen, yaslarma uygun
asgari tcretin % 50'si tizerinden, sigortali ve isveren hissesi ayrilmadan Bakanlik biitgesine konulan
Odenekten karsilanir.

Crrakhik egitimine devam ederken 19 yasindan giin almis ve s6zlesmesi isveren tarafindan
feshedilen ¢irak Ggrencilerin, sézlesme fesih tarihinden itibaren egitime ara vermeksizin iki ay iginde
yeni bir is yeri ile sozlesme yapmalar1 durumunda egitime devamlari saglanmir ve sigorta primlerinin
odenmesine devam edilir.

Is kazalar1 ve meslek hastahklar ile hastalik sigortasi primlerinin hesaplanmasi

Madde 212- Aday cirak, ¢irak ve isletmelerde mesleki egitim goren Ggrenciler i¢in 6denecek
is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 ile hastalik sigorta primlerinin hesaplanmasinda 506 sayili Sosyal
Sigortalar Kanunu hiiktiimleri uygulanir.
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Tk gretim Mezunlarinin (Ortaokul) Kalfalik

Dal Sira No Giincellenen Alan ve Dal Isimleri Siresi (Yil) Ustalik Egitim Siiresi (Y1l)
ELSANATLARI TEKNOLOJISI
1 Dekoratif El Sanatlar 4 4
2 Dekoratif Ev Tekstili 4 4
3 El Dokuma 4 4
4 El ve Makine Nakis1 4 4
5 Hali Desinatorliigii 4 4
6 Sanayi Nakis
ELEKTRIK- ELEKTRONIK TEKNOLOJISI
7 Bobinaj(*} 4 4
8 Biiro Makineleri Teknik Servisi(*) 4 4
9 Elektrik Tesisatlar1 ve Pano Montorlagii (*} 4 4
10 Elektrikli Ev Aletleri Teknik Servisi (*} 4 4
11 Endiistriyel Bakim Onarim (*} 4 4
12 Goriintii ve Ses Sistemleri (*) 4 4
13 Giivenlik Sistemleri (*) 4 4
14 Haberlesme Sistemleri (*)
15 Yiiksek Gerilim Sistemleri (*)
GRAFIK VE FOTOGRAF
16 Fotograf 4 4
17 Grafik 4 4
GUZELLIK VE SAC BAKIM HiZMETLERI
18 Cilt Bakimi ve Makyaj 4 4
19 Erkek Kuaforii 4 4
20 Kadin Kuafori 4 4
INSAAT TEKNOLOJiSi
21 Ahsap Yapi Sistemleri 4 4
22 Betonarme Kalip ve Donat1 Sistemleri 4 4
23 Yap1 Duvar ve Siva Sistemleri 4 4
23 Beton-Cimento ve Zemin Teknolojisi 4 4
24 Cephe Sistemleri ve PVC Dograma 4 4
25 Cati Sistemleri 4 4
26 Celik Yap1 Teknik Ressamlig: 4 4
27 ic Mekan Teknik Ressamligt 4 4
28 Mimari Restorasyon 4 4
29 Mimari Yap1 Teknik Ressamligi 4 4
30 Statik Yap1 Teknik Ressamligi 4 4
31 Yap1 Dekorasyonu
32 Yapt Yalitimi 4 4
33 Yap1 Yiizey Kaplama 4 4
MAKINE TEKNOLOJISI
34 Bilgisayar Destekli Endiistriyel Modelleme 4 4
35 Bilgisayar Destekli Makine 4 4
36 Bilgisayarli Makine Imalat: 4 4
37 Endiistriyel Kalip 4 4
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38 Mermer isleme 4 4
39 Makine Bakim Onarim 4 4
40 Anahtarcilik Ve Cilingirlik 4 4
41 Saat Tamirciligi 4 4
M42ETAL TEKNOLOJISI
43 Avizecilik 4 4
44 Celik Konstriiksiyon 4 4
45 Endiistriyel Reklamci (Tabelac) 4 4
46 Is1l Islem 4 4
47 Karosercilik 4 4
48 Kaynakeilik(*) 4 4
49 Metal Dograma 4 4
50 Metal Levha Islemeciligi 4 4
51 Metal Yiizey Boyama . 4 4
52 Sac Tsleri
MODA TASARIM TEKNOLOJILERI
53 Deri Giyim 4 4
54 Erkek Terziligi 4 4
55 Hazir Giyim Model Makineciligi 4 4
56 I¢ Giyim Modelistligi 4 4
57 Kadin Terziligi 4 4
58 Kesim 4 4
59 Modelistlik 4 4
MOTORLU ARACLAR TEKNOLOJIiSI
60 Dizel M?torlarl Yakit Pompasi ve Enjektor 4 4
Ayarciligi
61 Is Makineleri (*) 4 4
62 Motorlu Arvac;lar LPG Sistemleri Bakim ve 4 4
Onarimeilig1
63 Motosiklet Tamirciligi 4 4
64 Otomotiv Boya (*) 4 4
65 Otomotiv Elektrik¢iligi 4 4
67 Otomotiv Elektromekanik (*) 4 4
68 Otomotiv Gévde(*) 4 4
69 Otomotiv Mekanikerligi 4 4
70 Otomotiv Motor Yenilestirmeciligi 4 4
71 On Diizen Ayarcilig1 ve Lastikgilik 4 4
YiYECEK iCECEK HiZMETLERI
72 Ascilik 4 4
73 Firmeilik 4 4
74 Kantin Isletmeciligi 4 4
75 Kasaplik 4 4
76 Pastacilik ve Tath Yapim
7 Servis
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3.2. SUNULAN HIZMETLER

- Orgiin egitim disinda kalmus ve bir isyerinde calisan ¢iraklara mesleki egitim sunmak,
- Cirak dgrencilere sosyal giivence sunmak,
- Cirak, kalfa ve ustalarin kisisel gelisimlerine katkida bulunmak,
- Herhangi bir meslek sahibi olmayanlarin meslek kurslari yardimi ile meslek edinmelerini saglamak,
- Mesleki belgelendirme siirecine katkida bulunmak,
- Isletmelerin mesleki egitim taleplerini gergeklestirmek,

e CIRAK, KALFA VE USTALARIN EGITIMLERi
- Is hayatinda calisma disiplinin saglanmast,
- Cirak dgrencilerin sosyal giivenlik kapsamina alinmasi,
- Ulke gapinda mesleki standartlarin saglanmas,
- Isyeri agmann belli bir diizene baglanmasi,
- Meslek analizine dayal olarak giiniimiizde gecerli mesleklerin belirlenmesi,
- Yapilan islerin kalite ve veriminin yiikselmesi,
- Egitimde firsat esitliginin yayginlastirilmasi gibi amaglarin gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.
Bu egitimi tamamlayan vatandaslarimiz:
- Iyi bir vatandastan beklenen davranislar1 kazanacak,
- Cesitli mesleklerdeki ortak is ve islemleri 6grenecek,
- Is disiplininin anlam ve énemini kavrayacak,
- Ortak bir genel kiiltiir edinecek,
- Is hayatina uyum saglamaya yardimci olacak tutum ve davramslar kazanacaklardir.

Bir meslek dalinda ustahk egitimine kaydedilen kalfa sayisinin simif olusturacak kadar olmamasi ya
da ustalik egitiminin ¢esitli imkansizliklar nedeniyle yapilamamasi durumunda, egitime almamayan
kalfalarimizin kayitlari, il istihdam ve mesleki egitim kurulu tarafindan yapilacak planlama dogrultusunda egitim ve
ulasim agisindan en yakin Mesleki Egitim Merkezine nakledilir. Ustalik egitimine kayit yaptiranlarin  ustalik
sinavlarina girebilmeleri i¢in kalfalik belgesinin diizenlendigi tarihten sonra, mesleklerinde 2 (iki) yil ¢alistiklarint
belgelendirmeleri ve ustalik egitimi kursunu basar1 ile tamamlamalar1 gerekir.

Ustalik egitimi kurslarina kayit yaptirmayan kalfalarin ustahk smnavlarina girebilmeleri igin meslekleri
ile ilgili iglerde en az 5 yil siire ile ¢alismug olduklarimi sosyal giivenlik kuruluslarindan alacaklari hizmet belgesi
ile belgelendirmeleri gerekir.

Meslek kuruluslarina kayith is yerlerinde ¢irak olarak calisip kalfa olanlar, ayni is yerinde en az bir yul kalfa

olarak ¢alismak zorundadirlar.

Usta Ogreticilerin Egitimi: Isyerinde, sanatim ciraklara 6gretmekle gorevli ustalarin katildig egitimdir.

Bu egitimi gormeyen isyeri sahibi veya ustalarin yanlarinda veya isyerlerinde ¢irak calistirmalar miimkiin
bulunmamaktadir (3308 sayih Kanunun 31. Maddesi). Bu egitimle ¢irak yetistirme sorumlulugunu istlenen
ustalarin sanatini bagkasina iyi bir sekilde &gretme yontem ve tekniklerini 6grenmeleri hedeflenmektedir. Bu
amacla hazirlanmis bulunan “Is Pedagojisi Kurs Programi” 40 saat siirelidir.

17




D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans Verilen Gérev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve « 9. Madde, etkin ve verimli kullanim
Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
' Izleme ve Degerlendirme
Calismalar1

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik 5 yallik hedefleri iceren

Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Tiimii Strateiik Plan hazrl
Hakkinda Y®netmelik (26 Subat 2018) ) azirianmast
2023-2025 Orta Vadeli Program Timii Biitge galigmalari
s n . Hedef ve stratejilerin
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar belirlenmesi
. . - Hedef ve stratejilerin
MEB Kalite Cergevesi Timi belirlenmesi
MEB 2023 Biit¢e Y11 Sunusu Tiimii Biitge caligmalari
Ogretmen Strateji Belgesi Timi Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi
OECD 2023 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
T S TP Hedef ve gostergelerin
2022-2023 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri belirlenmesi
Kamu Idareleri I¢in  Stratejik Timii 5 yillik hedefleri iceren
Plan Hazirlama Kilavuzu (26 Stratejik Plan hazirlanmasi
Subat 2018)
202221 sayih Genelge, 2024-2028 - 2024-2028 Stratejik Planinim
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalar1 (6 Tiimii Hazirlanmast
Ekim 2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2024-2028 Stratejik Plani

Programi (6 Ekim 2022) Hazirlama Takvimi

MEB Politikalar1 Konusunda
Tagra Teskilatina Rehberlik

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Timi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Performans  Programlar1  Hakkinda Tiimi
Yo6netmelik

5 yillik kurumsal hedeflerin
her bir mali y1l igin ifade
edilmesi

Her bir mali y1l i¢in belirlenen

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Yo6netmelik durumlarmin
tespiti,
raporlanmasi
Bursa 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Tiimi Amag, hedef, gosterge
2028 Stratejik Plan1 Ve stratejilerin
belirlenmesi
Yildirim Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge

2024-2028 Stratejik Plan1 ve stratejilerin

belirlenmesi
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[E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin ]

Tablo 3 Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim is ve islemleri

Ders Digi Faaliyet is ve islemleri

Cirak 6grenci islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiratlmesi
Sosyal, Kultarel, Sportif Etkinlikler

Ogrenciisleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yuritilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyac Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Galismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Personel Ozlik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

C- insan Kaynaklarinim Gelisimi

Okul Guvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

D- Fiziki ve Mali Destek

NouhRrWNRWNROURWNERILONDUVRWNR

=

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

E-Denetim ve Rehberlik

w N

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi

PUWNPE

F-Halkla iliskiler
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[F. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti
Tablo 4 Paydas Tablosu

Paydas Adi I¢ Paydas Dis Paydas

Bursa i1 Milli Egitim Miidiirliigii
Yildirim Kaymakamligi R
Yildirim Ilge Milli Egitim Miidiirliigii N
Okul Idarecileri
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Tlge Miiftiiliigii

Tlge Emniyet Amirligi

flge Toplum Saghg Merkezi
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluglari
Okul Aile Birligi

flge Belediye Baskanlig1
Diger Kurum ve Kuruluslar

<2222

P P P P P e P e

Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarm  &nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Icin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmustir.

Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Dis Onem Etki

Paydas Adi Onceligi

Pay Dereces Derec
das i esi

Bursa il Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 5
Yildirim Ilge Kaymakamligt N 5 5 5
Yildirim ilge Milli Egitim Miidiirligii N 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz N 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz N 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
flge Miiftiiligi N 3 3 3
fige Emniyet Amirligi N 3 3 3
flce Toplum Sagligi Merkezi N 3 3 3
Okul Aile Birligi N 5 5 5
Diger Egitim Kurumlari N 2 2 2
Ozel Sektor \ 4 4 4
Sivil Toplum Kuruluslar: N 2 2 2
Ilge Belediye Baskanlig N 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar N 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calig
Etki Derecesi: 1, 2, 3 1zle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0Orta; 2=Az; 1=Hig
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Paydaslarin Degerlendirilmesi
Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet
Matrisi hazirlamistir

Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

L I I IR N A AN I B I I B
2 Kl
3 IR
A-Egitim 4 VIV
Ogretim 5 5 MRIE v
Faaliyetleri 6 HRIE
7 K
8 VN
1 R v
B-Strateji : :// ://
Geligtirme,
Ar-Ge 4 :/l ://
Faaliyetleri 5
6 N[
C-insan 1 v ‘/ K v
Kaynaklari 2 N v K v
Geligimi 3 N N N V
1 EIRINE 7
2 IR
3 Nl v
D-Fizikive 4 VIV v
Mali 5 VIVA v v N v v
Destek 6 N[N N
7 K v
8 EIRINE IR
S;Denetim ; :// :// :// :// !
Rehberlik 3 v v Y v
1 N
F-Halkla 2 v v v J v
iliskiler 3 v
@ IR

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
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A) OKUL CALISANLARI MEMNUYETi ANKETI

CINSIYETINIZ
22 yanit
® Kiz
@ Erkek
Okuldaki goreviniz
22 yanit
@ Memur
@ Meslek Ogretmeni
31.8% @ Kiltar Ogretmeni
@ idareci
@ Hizmetli

1- Yoneticilerimiz galisanlarin gorislerini dikkate almaktadir.
22 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ katihyorum

@ Kismen katihyorum

@ katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum
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2- Yoneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir.
22 yanit

36,4%

3- Yoneticilerimiz insan iligkilerine 6nem vermektedir.
22 yanit

36,4%

el

@ Kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ katilyorum

@ Kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

4- Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diisincelerin Gretilmesini tegvik etmektir.

22 yanit

@ Kesinlikle katihyorum
@ katilyorum

@ Kismen katiliyorum

@ katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum
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5- Yoneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir.

22 yanit

b) lyilestirme Etkinliklerine Destek ve Katilimi

@ Kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

6- Yoneticilerimiz, okulda birlikte calismay (takim galismasini) destekler.

22 yanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

7- Yoneticilerimiz, katildiklari hizmet -ici editim, konferans ve seminer sonuglarini ¢alisanlarla

paylasirlar.
22 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum
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8- Yoneticilerimiz, ¢alisanlarin dedisim yaratacak fikirlerini desteklemektedir.

22 yanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

9- Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acgik alanlarini vs. ¢calisanlarla paylasir.

22 yanit

18,2%

]

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Kkatiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

10- Yoneticiler, iyilestirme takim ¢alismalarinin onerilerini dikkate alarak iyilestirmeler yapar.

22 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum
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c) Motivasyon Tanima ve Takdir Yaklasimi

11- Yoneticiler, okulda motivasyonu artirmak igin diizenlenen etkinliklere katilim saglar.
22 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Kkatiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

36,4%

12- Yoneticiler, iyi performans gosteren personeli / ekibi, 6gretmenler kurulu toplantilarinda,

torenlerde vb. duyurarak takdir eder.
22 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum
@ Kismen katiliyorum

18,2%

|

% .

d) Performans Degerlendirme

13- Yoneticinin ¢alisanlarn degerlendirirken kullandigi kriterler ¢alisanlara duyurulur.

21 yanit
@ Kesinlikle katihyorum
@ katiliyorum
23,8% @ Kismen katiliyorum
@ katilmiyorum
@ Kesinlikle katilmiyorum

31,8%
@ katiimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

38,1%
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14- Yoneticinin ¢alisanlarin performansini etkileyen sebepleri arastirmaktadir.

22 yanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

15- Yoneticiler, calisanlarin performanslarini yiikseltmek icin gerekli dnlemleri alir.

22 yanit

“ ,

e) Insan Kaynaklarinin Etkili Yonetimi

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Kkatiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

16- Yonetici tim calisanlara gorevlerini (is tanimlarini ) bildirir.

22 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Kkatilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum
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17- Okulda diizenlenecek sosyal kiiltiirel faaliyetlere, egitsel kol vs.lere, calisanlarin ilgi ve yetenek ve

istekleri dogrultusunda gorevlendirmeler yapilir.
22 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

© Kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

18- Okulda ¢alisanlar arasinda gruplagmalar, dedikodular vs. olmaz.
22 yanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ katiliyorum

@ Kismen katihyorum

@ katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

19- Calisanlann 6zlik islemleri diizenli yapilr.
22 yanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum
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20- Okulumuz huzurludur.
22 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ Kismen katiliyorum
@ katiimiyorum
@ Kesinlikle katilmiyorum

18,2%
31,8%

21- Yoneticiler, karsi fikirlere saygihdir.
22 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
18,2% @ katiliyorum

@ Kismen katiliyorum
@ katiimiyorum

A @ Kesinlikle katilmiyorum

31,8%

) Kararlara Katilim

22- Okulumuzla galisanlarla ilgili kararlar, calisanlarin katilimiyla demokratik bir sekilde alinir.
22 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Kkatilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum
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23- Okulda galisanlarin dile getirdidi sikayet ve dneriler dikkate alinmaktadir.

22 yanit

31,8%

y  — |

31,8%

24- Okulumuzun kalite politikasini destekliyorum.
22 yanit

g) Calisma Ortami

@ Kesinlikle katilyorum
@ katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Kkatiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

25- Okul teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

22 yanit

’ 8120/0

@ Kesinlikle katiliyorum
@ katilyorum

@ Kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum
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26- Calisanlarin okulda yemek, servis vb ihtiyaclari karsilanir.
22 yanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

27- Okulda ihtiya¢c duydugum malzemeye zamaninda ulasabilirim (fotokopi ,tahta kalemi vs...

22 yanit

18,2%

|

@ Kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

28- Okulda ¢alisanlara, siniflara /biirolara ara¢ gere¢ dagitiminda esitlik ilkesi uygulanir.

22 yanit

@ Kesinlikle katihyorum
@ katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum
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29- Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
22 yanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ katiliyorum

@ Kismen katihyorum

@ katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

30- Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimci olur.
22 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

31- Okul yoneticileri ile saghkl iletisim kurabiliyorum.
22 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ katilyorum

@ Kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

18,2%

32




32- Okulda dgretmenler ile saghkli iletisim kurabiliyorum.

22 yanit

33- Okulda, diger calisanlar ile saglkli iletisim kurabiliyorum.

22 yanit

40,9%

40,9%

i) Motivasyon ve Tatmin

34- Kendimi okulun degerli bir Giyesi olarak goriiyorum.

22 yanit

18,2%

@ Kesinlikle katilyorum
@ katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Kkatilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum
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35- Okulda kendimi glivende hissederim.
22 yanit

18,2%

18,2%

31,8% ,

36- Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum.
22 yanit

)

40,9%

37- Aldigim iicret yeterlidir.
21 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum
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38- Okul yonetiminden memnunum.
22 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

39- Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davranislar, ¢alisanlari motive edici yondedir.
22 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ Kismen katiliyorum
/ @ katiimiyorum
A @ Kesinlikle katilmiyorum

i Kisisel ve Mesleki Gelisim

40- Yoneticiler, galisanlarin hizmet ici editim ihtiyaclarini karsilamak igin kisi ve kuruluslarla isbirligi

yaparlar.
22 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
31,8% @ katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum
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41- Yéneticiler, aliganlarin mesleklerinde gelismeler igin gerekli destegi verir (HiE'lere katilimlarda,

yiiksek lisans yapmada vs...)
22 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

© Kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

42- Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltlrel faaliyetler diizenlenir.
22 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

43- Okulda diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katilmaktayim.
22 yanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum
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) Topluma Etki ve Katki Durumunun Algilanmasi

44- Yoneticilerimiz, hizmet alanlarin beklentilerini dikkate alir.
22 yanit

@ Kesinlikle katihyorum
@ katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

45- Okul yerel ve genel toplum {izerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.
22 yanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ katiliyorum

@ Kismen katihyorum

@ katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

46- Okul dogal kaynaklari korumakta ve dogal ¢evrenin korunmasi igin gayret gostermektedir.
21 yanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ katiliyorum

@ Kismen katihyorum

@ katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum
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2024-2028 STRATEJIK PLANI OGRENCiI MEMNUNIYETi ANKETI

SINIFINIZ
69 yanit
® 9.8inif
® 10.Sinif
@ 1.8inif
® 12.81nif
CINSIYETINIZ
69 yanit
® Kz
e @ Erkek

A) ULASILABILIRLIK VE iLETiSIM

1) ihtiyag duydugumda okul yoneticileriyle rahatlikla goriisebilirim.
69 yanit

@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum
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2) ihtiya¢c duydugumda dgretmenlerle rahatlikla goriisebilirim.
69 yanit

@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum

3) ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebilirim.
69 yanit

@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum

B) DILEK, ONERI VE SIKAYETLER

4) sinif temsilcimiz, dilek, Gneri ve sikayetlerimizi ilgili kisilere ulastirir
69 yanit

@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

18,8%
@ kismen katiliyorum
@ katilmiyorum
@ kesinlikle katilmiyorum
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5) Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate alinir

18,8%
A

69 yanit

@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum

6 ) Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate alinir

69 yanit

C) GUVENILIRLIK

7 ) Okulumuzun yoneticilerine glivenirim
69 yanit

@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum

@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum
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8 ) Okulumuzun 6gretmenlerine glivenirim
69 yanit

9 ) Okulumuzun diger ¢alisanlarina giivenirim
69 yanit

D) GUVENLI

10) Okul yolu(varsa okul servisleri) glivenlidir.
68 yanit

@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum

@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum

@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum
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11) Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik onlemleri alinmaktadir.

68 yanit
' 29,4%

12 ) Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) karsi gerekli gtivenlik &nlemleri alinir.
69 yanit

@ kesinlikle katiliyorum
@ Kkatiliyorum

@ kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum

@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum
@ kismen katiliyorum

@ katilmiyorum
@ kesinlikle katilmiyorum

13 ) Yoneticilerden hakaret vb. onur kirici davranis gormedim
69 yanit

@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum
@ kismen katiliyorum

@ katilmiyorum
@ kesinlikle katilmiyorum

42




14 ) Ogretmenlerimizden hakaret vb. onur kirici davranis gérmedim
69 yanit

@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katiliyorum
@ katilmiyorum

46,4%

@ kesinlikle katilmiyorum

15) Okulumuzdaki diger ¢aligsanlardan,(memur, hizmetli, vs) hakaret vb. onur kirici davranig

gormedim
69 yanit

@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum
© kismen katiliyorum

/ @ katiimiyorum
@ kesinlikle katilmiyorum

E) KARARLARA KATILIM

16 ) Ogrenci temsilcileri demokratik segimle belirlenir.

68 yanit
@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum
8.8% @ kismen katiliyorum
@ katiimiyorum
@ kesinlikle katilmiyorum

43




17 ) Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda goriglerimiz dikkate alinr.

68 yanit

20,6%
44,1%

F) OGRENCI iSLERI

@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katiliyorum

@ katilmiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum

18 ) Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik ) zamaninda alabilirim.

69 yanit

47,8% b-

@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katiliyorum

@ katilmiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum

19 ) Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir.

69 yanit

yZ— |

@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katiliyorum

@ katilmiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum
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G) EGITIM-OGRETIM

20 ) Dersler seviyemize uygun olarak iglenir.
68 yanit

@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum

21) Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda isime yarayacagini diistintiyorum.

68 yanit
@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum
@ kismen katiliyorum
@ katilmiyorum
29,4% @ kesinlikle katilmiyorum

22) Derslerin igleniginde bilgisayar, etkilesimli tahta, harita gibi arag-gereclerden

yararlanilmaktadir.
68 yanit

@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

© kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum
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23) Aradigim kaynaklari (kitap, dergi vs.) okulda bulabiliyorum.

67 yanit
@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum
@ kismen katiliyorum
ﬂ @ katiimiyorum
@ kesinlikle katilmiyorum

24) Odevler, islenen konuya uygun olarak secilmistir.
68 yanit

@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum
@ kismen katiliyorum

/ @ katilmiyorum
@ kesinlikle katilmiyorum

25) Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebilecegim bir tist egitim kurumu hakkinda yonlendirme

yapilmaktadir.
68 yanit

@ kesinlikle katiliyorum
20,6% @ katiliyorum
@ kismen katiliyorum

@ Kkatilmiyorum
@ kesinlikle katiimiyorum
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26) Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim.
66 yanit

@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katiliyorum

@ katilmiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum

H) DERS ARASI

27) Teneffiis sureleri yeterlidir.
67 yanit

@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katiliyorum

@ katilmiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum

28) Teneffiislerde bir sorun oldugunda nébetgi 6gretmenler hemen miidahale ederler.
67 yanit

@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katiliyorum

@ katilmiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum

I) OKULUN FiziKi ORTAMI
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29) Okul her zaman temiz ve bakimhdir.
67 yanit

16,4%

@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katiliyorum

@ katilmiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum

30) Okulumuzun bahgesi, spor sahasi vb. alanlari ders disinda da yararlanabilecedim sekilde

diizenlenmistir.
67 yanit

4

J) OKUL KANTINi (EGER VARSA

@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

© kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum

31) Okulumuzun kantini olursa, ihtiyacim olan yiyecek ve iceceklerden alirnm.

65 yanit

30,8% i

@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ kesinlikle katiimiyorum
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32) Okulumuzun kantini olursa, begendigim drinleri alirim.
65 yanit

@ kesinlikle katiliyorum
13,8% @ Kkatiliyorum

@ kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum

ULTUREL VE SPORTIF ETKINLIKLER|

33) Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltlrel faaliyet diizenlenmektedir.

64 yanit
@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum
@ kismen katiliyorum
9 4% @ katilmiyorum
,470
@ kesinlikle katilmiyorum
26,6%
26,6%

34) Duzenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katilyorum.

64 yanit
@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum
@ kismen katiliyorum
10.9% @ katilmiyorum
@ kesinlikle katilmiyorum

28,1%
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35) Okulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkani saglar.
63 yanit

@ kesinlikle katiliyorum

@ katiliyorum

@ kismen katiliyorum
A @ katilmiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum

36) ilgi duydugum sportif faaliyet okulda yapma imkani buluyorum.
63 yanit

@ kesinlikle katiliyorum
28,6% @ katiliyorum
@ kismen katiliyorum

@ katiimiyorum
@ kesinlikle katilmiyorum

L) OGRENCI KULUBU VE CALISMALARI

37) Katilacagimiz kultipleri istek ve yeteneklerimiz dogrultusunda segeriz.

64 yanit
@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum
9,4% @ kismen katiliyorum
0.4% [ ] katlllmllyorum
@ kesinlikle katilmiyorum
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38) Katildigim kuliip faaliyetlerinden bir cok sey ogrendim.
64 yanit

@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katiliyorum

@ katilmiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum

L) BELIRLIi GUN VE HAFTALAR

39) Okulumuzda yapilan belirli giin ve haftalarla (6gretmenler Guni, Atatlrk Haftasl,

Yesilay Haftasi vb) ilgili kutlamalar yapilmaktadir.
64 yanit

@ Kkesinlikle katiliyorum
@ Kkatiliyorum
@ kismen katiliyorum

@ Kkatilmiyorum
@ kesinlikle katilmiyorum

40) Okulumuzda yapilan belirli giin ve hafta kutlamalarini begeniyorum.
64 yanit

@ kesinlikle katiliyorum

@ katiliyorum
@ kismen katiliyorum
. 8% @ katilmiyorum
! @ kesinlikle katilmiyorum
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DEGERLENDIRME, ODUL, TESEKKUR VE TAKDIR BELGELERI

41) Okulda dersicive ders disi elde ettigimiz basarilar ve 6rnek davranislarimiz éddllendirilir.
64 yanit

@ kesinlikle katiliyorum
18,8% @ Kkatiliyorum

@ kismen katiliyorum
@ Kkatilmiyorum

@ kesinlikle katiimiyorum

42) Ogretmenler sinav sonuclarinin degerlendirilmesinde (s6zlii, yazili sinav ) tarafsiz davranirlar.
64 yanit

@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katiliyorum
/ @ katilmiyorum
@ kesinlikle katilmiyorum

43) Odiillendirmelerde ve cezalandirmalarda tarafsiz ve dil davranilrr.
64 yanit

@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum
@ kismen katiliyorum

/ @ katilmiyorum
@ kesinlikle katilmiyorum
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0) OLUMLU DAVRANIS KAZANMA VE EGITIM

44) Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir.

64 yanit
@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum
@ kismen katiliyorum
9,4%
@ katiimiyorum
40,6% A @ kesinlikle katiimiyorum

45) Okulda temel ahlaki degerler (dogruluk, duriistlik vb.) kazandiriimaktadir.
64 yanit

@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katiliyorum

@ katilmiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum

46) Tercih sansim olsa yine bu okulu segerdim.
64 yanit

@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katiliyorum

@ katilmiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum
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DIS PAYDAS ANKETI

KONUMUNUZ
Syanit

CINSIYETINiz
5yanit

E@itim durumunuz ?
5yanit

@ MEM CGaligani

@ Yakin Cevre Esnafi
@ CGalisan

@ isletmeci

@ isletme

@ Sirket ortagi

@ Mihendis

® Ogrenci velisi

@ Digerleri

® Kz
@ Erkek

@ ilkogretim

@ ortadgretim (Lise)

@ Yiuksekokul (Onlinans)
@® Lisans

@ Yiksek lisans ve Ustii
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1) ihtiyag duydugumda okul yoneticileriyle rahatlikla gorisebilirim.

5yanit

2) intiyag duydugumda 6gretmenlerle rahatlikla goriisebilirim.

Syanit

@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum

@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum

3) ihtiya¢c duydugumda okul personeli ile rahatlikla goriisebilirim.

5yanit

@ kesinlikle katiliyorum
@ Kkatiliyorum

@ kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum
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4) sinif temsilcimiz, dilek, Gneri ve sikayetlerimizi ilgili kisilere ulastirir

Syanit

@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katiliyorum

@ katilmiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum

5) Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate alinir

Syanit

@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum

6 ) Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate alinir

5yanit

@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum
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C) GUVENILIRLI

7 ) Okulumuzun yoneticilerine glivenirim
5yanit

8 ) Okulumuzun 6gretmenlerine glivenirim
Syanit

9 ) Okulumuzun diger calisanlarina glivenirim
5yanit

@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum

@ kesinlikle katiliyorum
@ katilyorum

@ kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum

@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum
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D) GUVENLIK

10 ) Okul personeli glivenlidir.
5yanit

@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum

11 ) Okul iginde ve disinda yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri alinmaktadir.
Syanit

@ kesinlikle katiliyorum
@ katilyorum

@ kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum

12 ) Okulda yangin ve dogdal afetlere (deprem, sel, vb.) karsi gerekli gtivenlik énlemleri alinir.
Syanit

@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katiliyorum

@ katilmiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum
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C)

13) Okul yolu (veya okul servisleri) glivenlidir.

5yanit

OLUMLU DAVRANIS KAZANMA VE EGITIM

14 ) Okulda 6grenciler olumlu bir kisilik kazanabilmektedir.
Syanit

@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum

@ kesinlikle katiliyorum
@ katilyorum

@ kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum

15) Ogrenciler gevreyi rahatsiz edecek davranislarda bulunmazlar.

5yanit

@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum
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16 ) Ogrencilerin kilik kiyafeti diizgiindiir.
5yanit

17 ) Ogrenciler milli ve manevi degderlere uygun davranirlar.

S5yanit

18 ) Ogrenciler temel ahlak kurallarina uygun davranirlar.

5yanit

@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum

@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katiliyorum

@ katilmiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum

@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum
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19) Ogrenciler kamu malini korurlar
5yanit

@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum

D) TOPLUMA ETKI VE KATKI DURUMUNUN ALGILANMAS

20 ) Okul, cevre ile igbirligi yapmaktadir.
Syanit

@ kesinlikle katiliyorum
@ katilyorum

@ kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum

21) Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortslerimiz dikkate alinir.

Syanit

@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katiliyorum

@ katilmiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum
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22 ) Okulun tesis ve olanaklari ¢evrenin kullanimina sunulmaktadir.

5yanit

@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum

23 ) Okul, cevre ve insan saghgi ile ilgili calismalara destek verir.

S5yanit

@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katiliyorum

@ katilmiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum

24 ) Okul gevre kirliliginin (guraltd, temizlik vb) onlenmesi konusunda duyarlidir.

5yanit

@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katiliyorum

@ katilmiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum
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25) Okul, ulusal bayram ve torenlere ¢evrenin katilimini saglar.

5yanit

@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum

26 ) Okul calisanlari davraniglari ile cevresine iyi érnek olmaktadir.

S5yanit

@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katiliyorum

@ katilmiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum

27) Okul 6grenci davraniglariile gevresine iyi 6rnek olmaktadir.

5yanit

@ kesinlikle katiliyorum
@ katiliyorum

@ kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum
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28) Okulu baskalarina da tavsiye ederim.
5yanit

@ kesinlikle katiliyorum
@ Kkatiliyorum

@ kismen katiliyorum

@ katiimiyorum

@ kesinlikle katilmiyorum

Eklemek istediginiz diger gorislerinizi ltitfen yaziniz
S5yanit

@ 1- Meslek hocalarimiza strekli iletisim
halindeyiz. Butin soru ve énerilerimiz...

@ 2- Bir isletmeci olarak dgrencilerimin
devamsizligindan an ve an haberdar...

© 3-Mesem egitim merkezine Bursa
Subesine telefonla ulagsmak ve bilgi al...

@ 4- Egitimciler ve 8grenciler herkes
hayatindan memnun ciddi egitim veril...

@ 5-Okul ve 6gretim gérevlilerinden cok
memnunum
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[G. Kurulus Ici Analiz ]

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 8 Okul Ydénetici Sayisi
YONETICi SAYILARI

Mudir Miidiir Bagyardimcisi Midiir Yardimcisi
Norm 1 1 8
Mevcut 1 1 8

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI

1 Ogrenci Sayst 1860
2 Ogretmen Sayis1 31
3 Derslik Sayisi 8
4 Derslik Bagma Diisen Ogrenci Sayisi 46

Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, htiya¢ Sayilari

Norm Mevcut  Ihtiyac
a
1 Matematik 4 3 1
2 Makine Teknolojisi/Makine ve Tasarim 5 3 2
Teknolojisi/Makine ve Kalip
3 Beden Egitimi 1 1 0
4 Din Kiiltiirii Ve Ahlak Bilgisi 3 2 1
5 Rehberlik 4 1 3
6 Tiirk Dili ve Edebiyati 3 3 0
7 Giizellik ve Sa¢ Bakim Hiz./Giizellik 8 4 4
Hiz.
10 Elektrik-Elektronik Teknolojisi/Erkek 2 2 0
11 Yiyecek icecek Hizmetleri 3 2 1
12 Motorlu Araglar Teknolojisi 11 9 2
13 Metal Teknolojisi 2 1 1
14 Tarih 2 1 1
15 Giyim Uretim/Moda Tasarim Teknolojisi 2 2 0
17 Insaat Teknolojisi 0 1 0
TOPLAM 50 35 16
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Tablo 11 Yardime1 Personel/Destek Personeli Sayist

Norm Mevcut | Thtiyac

a

1 Memur 0 0 0
2 Destek Personeli (Kadrolu/Sozlesmeli) 1 0 1
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 0

Kurum Kiiltiiria Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iligkin hizmetler, kurumumuzdaki tim c¢alisanlar
tarafindan is birligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
coziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda dgretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine bagvurmaktadir. Iletisim yontemleri gogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel
goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir.
Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak
kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, Ogretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alani1 birakilmaktadir. Bu durum, dgretmenlerimizin daha verimli olmasin1 ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir..

Personelimiz, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaglar goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet i¢i egitim
faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi igin
onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaclarin giderilmesi i¢in proje tabanli
sorun ¢bzme yontemleri kullanilmaktadir.

Ayrica okulumuzda; farkli alanlarda sosyal kuliipler faaliyet gostermektedir ve
ogrencilerimizin farkli alanlardaki yeteneklerini sergileyebilmeleri ve 6rnek olusturabilmeleri
amaciyla okul igerisinde ¢esitli sosyal faaliyetler diizenlenmektedir. Bunun disinda ¢esitli proje
ler yiiriitilmekte ve egitim olanaklarinin birgogu kurumsal olarak uygulanmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baslatilmigtir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢aligmalarinin
sahiplenilmesine ve saglikl bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.
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Teskilat Semasi

MUDUR

1
1 1 1
OGRETMENLER MUDUR OKUL AILE
KURULU BASYARDIMCISI BIRILIGI

DS r— KURULLAR
YARDIMCILARI

KOMISYONLAR

YARDIMCI
HIZMETLER

BURO
HIZMETLERI

ZUMRE

OGRETMENLER e s .
OGRETMENLERI

SINIF REHBER
OGRETMENLERI

PSIKOLOJIK

DANISMAN

OGRENCI
KULUPLERI
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Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 12 Okul Binasmin Fiziki Durumu

o Bina Sayisi Kapasite
Kullanim Alani/Turi o
(Tahsisli Binalar Durumu
Da&hil) (Yeterli/Yeters
iz)

1 Hizmet Binasi 1 yetersiz
2 Okul Pansiyon Binasi 0 -
3 Spor Salonu 0 -
4 Kuttphane 1 yeterli
5 ihata Duvarl 1 yeterli
6 Guvenlik Kamerasi Sayisi 16 yeterli
7 Yemekhane 0 -
8 Engelli Asansori 1 yeterli
9 Engelli Platformu 1 yeterli

Tablo 13. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akill1 tahta sayis1 8
Tablet sayis 0
Internet altyapisi var
Bilgisayar/biligim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 1
Fotokopi makinesi sayisi 2
EBYS kullanimi1 var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 0
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi -
EBA’ya kayitli 6gretmen sayist 40
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi var

Mali Kaynak Analizi

Tablo 14 Tahmini Kaynaklar (TL)
Midiirliigiimiiziin 2024-2028 déneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf
tedbirleri de dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin Planin Planin Planin

KAYNAKLAR 1. yih 2.yl 3.yl 4. yih 5. yih

Biitce Dis1 Fonlar
(Oksl:.ll Ailz Birligi) 200.000 250.000 300.000 350.000 400.000 1.500.000
Diger (Ulusal
ve Uluslararasi - - - - |- _
Hibe
Fonlar1 vb.)

TOPLAM 200.000 250.000 300.000 350.000 400.000 1.500.000
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H. GZFT Analizi

Tablo 15 GZFT Listesi

Giiclii yonler

Her smifta
etkilesimli
tahtanin
bulunmast
Bagarili
ornek
mezunlarin
bulunusu
Kurum
kiiltliriintin
gliglii olmasi
Deneyimli
ogretmen kadrosu
Personel
kurumumuzun
gelismesi i¢in
gerekli ve
yeterli egitim
vizyonuna
sahiptir.
Veliler
ogrencilerin
kurallara
uymasi ve
mesleki
basarilarmin
artmasi igin
gerekli
bilgiye,
istege sahip;
destek
vermeye
isteklidir.
Mesleki
egitim
derslerinde
basarili
caligmalar

I¢ Cevre Dis Cevre

Zayif yonler Firsatlar ‘ Tehditler
Ogrencilerin Okulumuzun
sportif sanayi Veli okul
etkinliklere bolgesinde diyalogunun
katiliminda olmast zay1f olmasi
yetersizlik Son yillarda Okul binasinin
Performansa Mesleki Egitim 6grenci,
dayali izleme Merkezleri ile Ogretmen Ve
olmamast ilgili genel veli
(Ogrenci ve olumlu beklentilerini
Ogretmen ) yaklagim karsilayamama
Ogrencilerin Ogrenci say1isint st
kaydolurken iist ve basarisin Okula gelen ve
yas smirmin etkilemistir. okul tercih
olmamasindan eden birgok
otiirii yas Mesleki egitim ogrencinin
farkinin yiiksek programinin gecekondu
olmast uygulaniyor semtlerinden
Okul olmast olmasi
binasinin Okulumuz, Okul
fiziki olarak ciraklikta cevresindeki
yetersiz yetisen ulagim
kalmasi ogrencilere yogunlugunun
Okul Meslek Lisesi ogrenciler igin
bahgesinin diplomasina es riskli olmast
kiiciik ve deger diploma Okulun sanayi
yetersiz vermesi. icerisinde
olmast bulunmasi ve
Ogrenci dgrencilerin
ve onemli bir
velilerd kisminin okula
eki gelmek ve
Onyarg1 gitmek icin ana
Akademik yola yliriimek
sinavlarda zorunda
bagari olmasimin
gﬁsteremeye 6grenciler 1(;111
N siavsiz risk
alinan olusturmasi
ogrencilerin
bir arada
olmast1
Okul
icerisinde
ogrencilerin
ihtiyaglarini
karsilayabild
ikleri bir
kantinin
olmamast
Giiglii bir Aile

Birligi ve Mezunlar
Dernegimizin
olmayist

Okulun sportif
faaliyetler i¢in
yeterlialan ve
donanima sahip
olmamasi
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[i. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 16 Tespitler ve Thtiyaclar

DURUM ANALIZI TESPITLER/ SORUN

IHTiYACLAR/ GELiSiM ALANLARI

ASAMALARI

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmes
i

il, ilge ve Okul St.
Planlarinda biitiinliik
olmamasi

ALANLARI

o il, fllceve okul hedef ve gdostergelerinde
biutiinlik saglanmasi

Midirligimiizin  hizmetlerini
mevzuattaki hitkiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki
alaninin genigletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul

® Tabi oldugumuz ~mevzuatin Miidiirlerinin yetkilerinin
kapsamu, Miidiirliiglimiiziin artirilmasi
yetkilerini cesitlendirmekle

birlikte sinirlamaktadir.

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde
tanitim ¢aligmalari yaparak dgrenci ve velilerinin

® Kurumsal kiiltiiriimiiz, bilailendiril .
mevzuatta sik yasanan figriendirimesi
Mevzuat Analizi degisikliklere hazirliklt e Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde

olmasmma ragmen o&grenci Ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli

“yenileme” ¢aligmalar1 yerine “giincelleme”
caligmalarina yer verilmesi

) o Ogrenci velilerinin  egitim  faaliyetlerine
calismalara  uyuma  direng fidahal lanl landarl . .
gbstermektedir. miidahale alanlarinm  simrlandinlmasi  igin
i yasal tedbirlerin alinmasi
® Mevzuat itibariyle 6grenci . .
velilerinin egitim e Mevzuatin, c¢aliganlarin  kendilerini  giivende

faaliyetlerine miidahale
alanini  sinirlandiran herhangi
bir mekanizma

hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

bulunmamaktadir.
. e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile
Ust Politika ilgili diger is ve islemler
Belgeleri o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
Analizi* belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
e Paydas tirli  fazladir, o Paydaslarm idareden beklentilerinin faaliyet alanlartyla

Paydas Analizi

paydaslarimizin  kurumumuzdan

uyumu saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler

beklentileri  farkhh  ve ¢ok hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
cesitlidir
Insan e Calisanlarimizin her o Caliganlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet
Kaynaklari biri tiirden yeterliliklere ici egitim faaliyetleri diizenlenmesi
Yetkinlik sahiptir
Analizi
e Kurumsal kiiltlirtimiiz geligmis
durumdadir. Kurum i¢i iletisim
gelismistir,  halkla  iliskiler
Kurum Kiiltiirii saglikli bir sekilde o Egitim-0gretim  faaliyetlerine  genel  katilim
Analizi yriitiilmektedir. oranlarmin  yiikseltilmesi
e Egitim  faaliyetlerine  kadin
velilerimizin  katihm  oranlart
yiiksektir fakat genel katilim
oranlart  beklenen  diizeyde
degildir
s o Derslik sayilart yeterlidir. Derslik
FIZIk.I Kaynak bagma disen Ogrenci o Mevcut hizmet binasinin kapasitesinin artirilmasi
Analizi sayilart tutarsizlik
gostermektedir
Teknoloji ve Bilisim teknoloiileri
Bilisim Altyapisi ¢ Srisimtexnolojfiert o Bilisim teknolojileri laboratuvari ihtiyact
lizi laboratuvari
Analizi bulunmamaktadir
o Kurumumuza ait odenek
kaleminin yeterli olmamasi
o Ailelerin gelir diizeyi diisiik ;
aliKayak | ool prigne ;| PS8 lrktend mal fanekoie neyire
Analizi miktarda bagis yapilmaktadir S Y g3

o Okullara yeterli 6denek ayrilmasi
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[ 3. BOLUM: GELECEGE BAKIS ]

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler]

MISYONUMUZ

Biz.. degisik 6grenim seviyelerine sahip 6grencilerin aralarinda hi¢ bir fark
olmayacak sekilde 6grenmelerini saglamak , onlarin isyerlerinde sahip olduklari
becerileri gelistirmek, bu becerilerini tamamlayacak gerekli mesleki bilgilerle
beraber, bir insanin sahip olmak mecburiyetinde bulundugu kiiltiirel bilgileri
vermek, iyi yonde davrams degisiklikleri meydana getirmek , kendine giivenen
bireyler olarak yetismelerine firsat tanimak ve onlara 21.yiizyilin ihtiyaclarina
cevap verebilecek bilgi ve beceriler kazandirmak , belli bilgi ve beceri birikimi

bulunan isletme sahiplerine teknoloji gelisiminde rehberlik etmek {izere variz..

VIZYONUMUZ

Istiyoruz ki .....
1-Ogrencilerimizin tamami egitim kurumunu sevsin.
2-Egitim kurumunda 6grenme temel ihtiyag¢ kabul edilsin.

3-Egitim kurumumuzda, hem dgretenler (Ogretmenler ve isletme usta 6greticileri)
hem de 6grenenler birbirlerini 6grenmesine birbirlerinin gelisimine yardimci olmanin
Onemine inansin.
4- Egitim kurumumuzda her igletme sahibi, usta dgretici ve veli , 6grencisine
gerekli olan bilgilerin verildigini bilsin.
5-Egitim merkezimiz ¢alisanlar1 gerekenleri yaparken kendilerinden emin olsunlar.
6-Egitim merkezimizin 6Zrencileri kendilerine giivensinler.
7- Egitim merkezimizde herkes her giin daha iyiye ulagmak i¢in galisin.
8-Egitim merkezimiz teknolojiyi sadece takip eden degil, teknolojiyi ilerleten hale
gelsin.
9-1lgili oldugu gevrenin ilgi merkezi haline gelerek daha gok rehberlikte bulunsun.
10-Egitim merkezimizde egitici ve sosyal faaliyetler artarak devam etsin

11- Egitim merkezimiz bulundugumuz ilin degil {ilkemizin seckin merkezi haline
gelsin.
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[ B. Strateiik Amaclar ]

Tablo 17 Stratejik Amacglar, Hedefler

AMAC 1 (A1)

Hedef 1.1 (H1.1)

Hedef 1.2 (H1.2)

AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)

Hedef 2.2 (H2.2)

Hedef 2.3 (H2.3)

Hedef 2.4 (H2.4)

AMAC 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

Hedef 3.2 (H3.2)

Egitim ve Ogretime erisim oranlarmi artirarak egitim
kurumlarmin hedef Kitlesini olusturan her bireye ulagsmak

Ortadgretim egitim kurumlarinda 5 giin ve tlizeri devamsizlik
oranini %10’ten %5’e indirmek

Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan égrencilerin %100'iine
ulagarak, egitim ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

E%itim ve ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar1 proje
tabanli yontemlerle ¢oziime ulagtirmak ve 21. yiizyil becerileri ile
biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

2028 yilma kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi
diizeyde proje tabanli bilimsel, teknolojik ¢calismalardan en az 1’ine
aktif katilimini saglamak

EBA kullanan 6grenci oranlarin1 %80'e, EBA kullanan 6gretmen
oranlarint %100'e ¢ikarmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak
tizere her egitim-ogretim kademesinde en az 1 faaliyete
katilimlarin1 saglamak

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini
degerlendirerek her yonetici ve 6gretmenimizin plan doneminin her
yilinda en az 1 hizmet igi egitim faaliyetine katilimini saglamak

Egitim kurumlarmin Kkapasitesini ve donanim altyapisini, genel
ve oOzel ihtiyaglar karsilayacak nitelikte gelistirmek

Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarimn
ihtiyaglarini da dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve
saglik standartlarini %100’e ¢ikarmak

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekce ve benzeri yollarla
yapilan sikayet sayisin1 0'a indirmek.
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[ C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, ]

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her

bireye ulasmak
Ortadgretim egitim kurumlarinda 5 glin ve Gzeri devamsizlik oranini %10’dan %5’e indirmek

Amag 1 (A1)

Hedef 1.1 (H1.1)

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Mevc Hed
Sira Gosterge ut of Sorumlu Birim
(2023 (202
) 8)
PG1.1.1 Ortadgretimde sinifta kalma orani 10% 2% Ogretmenler Kurulu
PG1.1.2 5 glin ve lizeri 6zurstiz devamsizlik orani 10% 5% Ogretmenler Kurulu
PG1.1.3 Strekli devamsiz 6grenci orani 20% 5% Ogretmenler Kurulu
PG1.14 Ortadgretimde Universiteye yerlestirme orani %0,5 %3 Ogretmenler Kurulu

Al

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulasmak

H1.1

Performa
ns
Gostergel
eri
PG1.1.1

Egitim kurumlarinda 5 giin ve lizeri devamsizlik oranini %10’ten %5’e indirmek

Hedefe 202
Etkisi 3
(%) (MEVC
uT)

Raporla
ma
Sikhgi

izle

202 202 2028

6 7

p17]

Sikl
181

PG1.1.2

PG1.1.3

PG1.1.4

25% 1%
40% 10% 8% | 7% | 6% | 5% | 4% 6 ay 6 ay
30% 20% 18 | 17% | 16 | 15 | 14% 6 ay 6 ay
% % %
20% 0,5% 1% | 1,5% | 02 | 25 | 3% 6 ay 6 ay
% %

Sorumlu Birim

Ogretmenler Kurulu

isb. Yap. Birim(ler)

Zimre Ogretmenler Kurulu

Riskler

Veliiletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi
Velilerin adres ve telefon numarasi degisikliklerini bildirmemeleri
Veli bilgilerinin yanhs verilmesi

Stratejiler

Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz, her egitim-6gretim yilindaenaz 1
kez ziyaret edilecek

Veli paylasim glinleri diizenlenecek

Veli gériisme saatleri belirlenecek

Maliyet Tahmini

5000

Tespitler

5 gilin ve lizeri 6zirsiz devamsizlik orani beklenen seviyenin tizerindedir

ihtiyaglar

Okul-Aile is birliginin gelistirilmesi
Veli egitimleri
Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi
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Amag 1 (A1)

Hedef 1.2 (H1.2)

Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini

olusturan her bireye ulagmak

rehberlik gereksinimlerini karsilamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Mevcut

Hedef

Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan dgrencilerin %100'line ulasarak, egitim ve

Sira Gosterge (2023) (2028) S?r:umlu
Birim
PG1.2.1 Ozel Egitim Sinifi Sayisi (Toplam) 0 0 Ogretmenler
Kurulu
PG1.2.2 Destek Odasi Sayisi (Toplam) 0 0 Ogretmenler
Kurulu
PG 1.2.3 Ozel egitim kapsaminda tanilanmis 6grenci sayisi 0 0 Ogretmenler
(Toplam) Kurulu
PG 1.2.4 B?sml (?zel egitim kurumlarindan yararlanan 0 0 Ogretmenler
Ogrenci sayisi (Toplam) Kurulu
PG1.2.5 Evde egitim alan dgrenci sayisi 0 0 Ogretmenler
Kurulu
PG 1.2.6 9!<ullar_da rehberlik servisinden faydalanan 540 900 Ogretmenler
Ogrenci sayisi Kurulu
PG1.2.7 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli 15 90 ogr;j’:ﬁl’}'er
sayisl
PG 1.2.8 Velll_ere yoru\_elllk duze.nlenen faaliyet sayisi (kurs, 3 10 Ogretmenler
seminer, egitim, proje ¢alismalari vb.) Kurulu
PG 1.2.9 Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli %2 %8 Ogretmenler

orani

Kurulu
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Al

Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulagmak

H1.2

Performans
Gostergeleri

Ozel egitime ve rehberlige ihtiya¢ duyan égrencilerin %100'iine ulasarak, egitim ve
rehberlik gereksinimlerini karsilamak

Hedefe
Etkisi
(%)

2023
(MEVCU
T)

izle Raporla
me ma
Sikl Sikhgi
181

202 2028

5% 5 6
5% 60% 65
%

RNXRON|([NOPrOUoO|oOo|N|FR| Ol SE= ]

Sorumlu Birim

Ogretmenler Kurulu

isb. Yap. Birim(ler)

Zimre Ogretmenler Kurulu

Riskler

“Ozel egitim” kavrami ile ilgili dnyargilar
Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik ¢alismalari reddetmesi

Stratejiler

Tim Ogrencilere ve velilere 6zel egitim ¢alismalari hakkinda bilgilendirme yapilacak
Ozel egitim dgrencilerinin ¢alismalari diizenli olarak okul genelinde sergilenecek

Maliyet Tahmini

0

Tespitler

“QOzel egitim” kavrami ile ilgili &nyargilar mevcuttur
Kurumumuzda 6zel egitim sinifi bulunmamaktadir
Kurumumuzun fiziksel yapisi 6zel egitim sinifi olusturulmasini giliclestirmektedir

ihtiyaglar

Ozel egitim sinifi, diger kurumlarla is birligi, egitim faaliyetlerinde uzman destegi
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Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanh yéntemlerle ¢dziime
ulastirmak ve 21. yuzyil becerileri ile biitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1) 2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanh bilimsel,
teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mev He Soru
8 cut def miu
(202 (20 Biri
3) 28) m
PG2.1.1 TUBITAK 4005 bagvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.2 TUBITAK 4005 kabul sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG2.13 TUBITAK 4006 basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.4 TUBITAK 4006 kabul sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.5 TUBITAK 4007 bagvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.6 TUBITAK 4007 kabul sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 217 Avrupa Komisyonu Tarafindan Agilan Teklif Cagrilarina 0 1 Proje Ekibi
Basvuru Sayisi
PG2.1.8 Uluslararasi (diger) projelere/yarismalara yapilan basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG2.19 Ulusal (diger) projelere/yarismalara yapilan basvuru sayisi 0 0 Proje Ekibi
PG 2.1.10 UIl.,|sIararaS| (diger) projelerde/yarismalarda derece elde 0 0 | Proje Ekibi
edilen basvuru sayisi
PG 2111 Ulusal (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen basvuru 0 1 Proje Ekibi
sayisi
PG2.1.12 Mudirlik binyesinde yerel diizeyde yuritilen proje sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.13 Y?rel/.bglgesel/bakanllk projeleri konusunda egitim alan 0 ) Proje Ekibi
ybnetici sayisi
PG 2.1.14 Yerel/bolgesel/bakanlik projeleri konusunda egitim alan 6gretmen 0 ) Proje Ekibi
sayisi
PG 2.1.15 Bakanlik projelerine (Egitimde Yenilikcilik Odiilleri vb.) basvuru 0 1 Proje Ekibi
sayisl
PG 2.1.16 B|I|m§elve t.ekn0|OJIk (;aI|§rT1aIar kapsaminda diizenlenen 1 ) Proje Ekibi
(senlik, sergi, yarisma) faaliyet sayisi
STEM Egitimi galismalari kapsaminda diizenlenen egitim
PG2.1.17 faaliyetlerinden (seminer, kurs, konferans vb.) yararlanan personel 0 0 Proje Ekibi
sayisi
PG 2.1.18 STEM Egitim Merkezlerinden yararlanan 6grenci sayisi 0 0 Proje Ekibi
PG 2.1.19 Acllan STEM Atolyesi sayisi 0 0 Proje Ekibi
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H2.1

Performans
Gostergeleri

PG 2.1.1
PG 2.1.2
PG 2.1.3
PG2.1.4
PG 2.1.5
PG 2.1.6
PG 2.1.7
PG 2.1.8
PG 2.1.9
PG 2.1.10
PG2.1.11
PG 2.1.12
PG 2.1.13
PG 2.1.14
PG 2.1.15
PG 2.1.16
PG 2.1.17
PG 2.1.18
PG 2.1.19

Sorumlu
Birim

isb. Yap.
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Mali
yet
Tah
mini

Tespitler

ihtiyaclar

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya gikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢6ziime
ulastirmak ve 21. yuzyil becerileri ile bitlnlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

2028 yihna kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi dizeyde proje tabanh
bilimsel, teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

e“;ﬁ:: : 202 ;2 ;(5) ;g ;(7) 2028 ';"Z Raporlama Siklii
(%) (MEVC Sikl
uT) 181

3% 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
4% 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
3% 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
4% 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
3% 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
4% 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
3% 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
3% 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
3% 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
3% 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
3% 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
3% 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
4% 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
3% 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
4% 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
3% 1 1 1 1 1 2 6 ay 6 ay
0% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
0% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
0% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Proje Ekibi

Ogretmenler Kurulu

AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar

Ogretmenlerimizin tamamina proje hazirlama egitimi verilecek
Her 6grencimizin en az bir yerel/ulusal/uluslararasi proje ¢calismasina katihmi saglanacak
Proje calismalarina dis paydaslarimizin katilimi saglanacak

5000

Okul-Aile birligi gelirlerinin destegini saglamak

Proje hazirlama egitimleri
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Hedef 2.2 (H2.2) EBA kullanan 6grenci oranlarini %80’ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100’e

cikarmak
HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER \
Sira Gosterge Mev He Sorumlu Birim
cut def
(202 (20
3) 28)

FATIH Projesi kapsaminda

Zimre Og |
PG2.2.1 egitmenlerin verdigi kurslara 10 25 umre Ogretmenler

katilan 6gretmen sayisi Kurulu
PG 2.2.2 EBA kullanan 6gretmen orani 80% 100% Zimre .
Ogretmen
ler Kurulu
PG2.2.3 EBA kullanan 6grenci orani 25% 60% Zimre .
Ogretmen
ler Kurulu

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanh yontemlerle
¢O6zUme ulastirmak ve 21. yuzyil becerileri ile bitlnlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

EBA kullanan 6grenci oranlarini %80’ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100’e
¢ikarmak

2023 i
pome M BB oo e e
MEV
(%) ( € 24 2 £ ! Sikl Sikhgi
uT) 181
PG 2.2.1 20% 10 12 14 18 22 25 6 ay 1yl
PG 2.2.2 40% 70% 80 90 95 97 100% 6 ay 1yl
% % % %
PG 2.2.3 40% 20% 30 40 50 55 60% 6 ay 1yl
% % % %
Sorumlu Birim Ziimre Ogretmenler Kurulu

isb. Yap.

Birim(ler) Ogretmenler Kurulu

Her 6grencinin evinde ve yurtlarda internet altyapisi olmamasi

B Teknolojinin kullanimi konusunda ders bilgisi diizeyinin dislik olmasi

Teknolojinin verimli kullanimi konusunda 6grencilere ve velilere yénelik ¢alismalar
diizenlenecek

Stratejiler Ogretmenlere EBA kullanimi konusunda bilgilendirme yapilacak

Teknolojinin etkin ve verimli kullanimi ile ilgili 6grencilere ve velilere bilgilendirme
yapilacak

Maliyet Tahmini 0

EBA kullanan 6gretmen orani beklenen seviyenin altindadir

EBA kullanan 6grenci orani beklenen seviyenin altindadir

Tam  o6grencilerin  evlerinde/yurtlarda  internet  altyapist  ve bilgisayar
bulunmamaktadir

Veliler, teknolojik araglari (telefon, bilgisayar, tablet) “basindan savma” araci
olarak gérmektedirler

Veliler, teknolojik araclar bilingli kullanmayi 6gretmek yerine “yasaklama”
yéntemine bagvurmaktadir

Bilingli teknoloji kullanimi egitimlerinin diizenlenmesi

ihtiyaglar EBA kullanimu ile ilgili bilgilendirme galismalari

Teknolojinin bilingli kullanimi konusunda 6grenci ve veli egitimleri

Tespitler
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Hedef 2.3 (H2.3)

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak tzere her egitim-
o6gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

. Mev He -
Sira Gosterge cut def Sorumlu Birim

(202 (20

3) 28)
PG 2.3.1 Sana.rt, blllm, kiltar ve stor ala.nlarlndan birinde en 40% 100% Ogretmenler

az bir faaliyete katilan 6grenci orani Kurulu

PG 2.3.2 Evinde/isyerinde ziyaret edilen 6grenci/veli orani 10% 30% Ogrlz'jr:ﬁsler
PG 2.3.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 1 5 Ogrzjz?gler

H2.3

Performans
Gostergeleri

PG 2.3.1

PG 2.3.2

PG2.3.3
Sorumlu Birim

isb. Yap.
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya cikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢6zime ulastirmak ve 21. yizyil becerileri ile bitilinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-
O0gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

izle Raporlama
me Sikhgi
Sikl

181

25%
%

50% 10% 15 20 25 30 40 6 ay 1wl
% % % % %
25% 4 5 6 7 8 9 6 ay 1yl
Ogretmenler Kurulu
Proje Ekibi

“Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlagiimasi

Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiritilen ¢calismalara gonilli olarak yeterli
destek vermemesi

Sosyal, kiltlrel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi

Egitim Ogretim yili icerisinde her 6grencimizin en az 1 sosyal faaliyete katilimi
saglanacak

Bilingli okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi icin “okuma ve yazma” temali
diizenli galismalar yapilacak

Ogrencilerin akademik, sosyal ve duyussal becerilerinin uyumlulugu takip edilecek

5000

“Basar1” kavrami denince yalnizca akademik basari anlasiimaktadir

Sosyal faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler gérev almaktadir

Gonulli 6gretmenlere diisen is yikiu artmakta ve bu durum bikkinhiga sebep
olmaktadir

Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacagi seklinde
yanlis kaniya sahiptir

Okuma aliskanhgl kazandirilmasi g¢alismalarina ¢ogunlukla 9. sinifta yer
verilmektedir

Her 6grencinin katilim saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek
Okuma aliskanligi ile ilgili galismalarin tiim sinif seviyelerine yayilmasi
Anne, baba ve cocuklarin birlikte okumasini saglayabilecek ¢alismalar
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Hedef 2.4 (H2.4) Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yénetici ve
O6gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet igi egitim faaliyetine katilimini

saglamak
HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
" Mev He
Sira Gosterge cut def Sc;r.u.mlu
(202 (20 irim
3) 28)
PG 2.4.1 O.gretm.eljlle“r.lmlze yo.neI|I.<, kurumun !stekte bulundugu 0 5 Okul Yénetimi
hizmet ici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi
PG 2.4.2 anenc!lgrlrp.lz.e yone]nk, !(urumun |st.ekte bulundugu 0 5 Okul Yénetimi
hizmet ici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi
PG 2.4.3 leme.t ici egltlmfaaI|yetIer|n.|.<5|evam5|zI|k 0 0 Okul Ynetimi
sebebiyle tamamlayamayan 6gretmen sayisi
PG 2.4.4 Hizmet ici egitim faa.!lyet.le'rlnl devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan yonetici sayisi
PG 2.4.5 Yardimci personel sayisi (Okul Aile Birligi aidatlari, bagislar) 0 0 Okul Yénetimi
PG 2.4.6 Disiplin cezasl alan yonetici sayisi 0 0 Okul Yénetimi
PG24.7 Disiplin cezasi alan 6gretmen sayisi 0 0 Okul Yénetimi
PG2.4.8 Disiplin cezasi alan personel sayisi 0 0 Okul Yonetimi

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanh yéntemlerle
¢6ziime ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile bitlnlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Ogretmen ve yodneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yénetici ve
H2.4 O0gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet i¢i egitim faaliyetine
katilimini saglamak

Performans Hedefe i Raporlam
Gostergeleri Etkisi (%) 3 a Sikhig:
(MEVC
UT)

PG2.4.1 12,50% 3 3 4 4 4 5
PG 2.4.2 12,50% 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG2.4.3 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.4 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.5 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.6 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.7 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.8 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Yonetimi
isb. Yap. Birim(ler) Ogretmenler Kurulu

Egitim faaliyetlerine ¢ogunlukla az sayidaki goénilli 6gretmenin katilmasi, egitime
katilacak 6gretmenlerin gérevlendirmelerinin gogunlukla resen yapilmasi

Riskler

Hizmet igi egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorisleri alinacak

Stratejiler Kurumsal kiltiriin olusturulmasi igin okul-aile iligkilerinde etkin is birligi yontemleri
Gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 0
Hizmet ici egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir

Tespitler Hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda dlizenlendigi i¢in katilimcilarda

isteksizlige sebep olmaktadir.

ihtiyaglar Paydas goruslerinin degerlendirilmesi, is birliginin gelistirilmesi
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Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 06zel ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.1 Guvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak icin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate
(H3.1) alarak fiziksel ortamlarin glivenlik ve saglk standartlarini %100’e ¢ikarmak
HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
. Mevcu Hedef .
Sira GoOsterge t (2028) Sorumlu Birim
(2023)
PG3.11 Engellilerin hlzm?tlne sunulan asansorlerden aktif 100% 100% Okul Yénetimi
kullanilan asansor orani
PG3.12 Engellilerin hlzmetl.ne sunulan engelll. 100% 100% Okul Yénetimi
rampalarindan aktif kullanilan engelli rampasi
orani
PG3.1.3 Kurum Risk Analizi sayisi 1 1 Okul Yonetimi
PG3.1.4 Kurum Acil Durum Plani sayisi 1 1 Okul Yénetimi
PG3.1.5 Glvenlik kamerasi sistemi sayisi 27 37 Okul Yénetimi
PG3.16 Mevcut kamera sayisinin, ihtiya¢ duyulan kamera 100%70 100%30 Okul Yanetimi
sayisina orani
PG3.1.7 Glvenlik gorevlisi sayisi 0 1 Okul Yénetimi
PG3.1.8 Derslik basina dlisen 6grenci sayisi 38 30 Okul Yénetimi
PG3.1.9 Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 40 30 Okul Yénetimi
Kalite standartlarini iceren sertifika sayisi e
PG3.1.10 (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO 1 2 Okul Yonetimi
sertifikalarivb.)

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve o6zel ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Glivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate
alarak fiziksel ortamlarin glivenlik ve saglik standartlarini %100’e ¢ikarmak

A3

H3.1

Gl sl 202 202 202 202 2028 Raporla
Gostergeleri e Etkisi ma
(%) sikhig

PG3.1.1 15%
% % % %
PG3.1.2 15% 100% 100 | 100 | 100 | 100 | 100% 6 ay 1YIL
% % % %
PG3.1.3 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 1YIL
PG3.1.4 5% 2 1 1 1 1 1 6 ay 1VYIL
PG3.1.5 5% 2 1 1 1 1 1 6 ay 1VYIL
PG3.1.6 10% 100% 100 | 100 | 100 | 100 | 100% 6 ay 1YIL
% % % %
PG3.1.7 10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 1VYIL
PG3.1.8 10% 15 15 15 15 15 15 6 ay 1VYIL
PG3.1.9 10% 7 6 5 5 5 5 6 ay 1YIL
PG3.1.10 15% 1 1 1 1 1 1 6 ay 1YIL

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

isb. Yap. Birim(ler) Ogretmenler Kurulu

Engelli asansorlerinin bozulma ihtimaline karsin aktif kullanilmamasi Engelli
asansorlerinin, ihtiyag duymayan bireyler tarafindan kullanilmasi

Riskler Okul kiitiiphanelerinin, oda /sinif/derslik vb. ihtiyaglarin karsilanabilmesi igin dénustiirtlmesi

Okul binasinin ayni anda iki farkl kurum tarafindan kullanilmasi

Okul binasinin zaman iginde yipranmalardan dolayi tadilat ve onarimi igin gerekli girisimler yapilacak
Okul glivenlik sistemi araglarinin bakim, onarim ve glincellemeleri yapilacak

Stratejiler Yeni kiitiphanemize yeni kitaplar kazandirilacak ve kitiiphanenin aktif kullanimi
saglanacak.
Okul binasinin sadece kurumumuz tarafindan kullaniimasi igin girisimlerde
bulunulacak.

Maliyet Tahmini 5000

Tespitler Olusturulan okul kiitliphanesine 6grencilerin yeterli ilgi gostermedigi tespit edilmistir.
Okul asansoriniin ihtiyag disi gereksiz kullaniimasi.

ihtiyaglar Okul kiitiiphanesinin kapasitesinin artirilmasi /  Ogrencilerin bilinglendirilmesi
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Hedef 3.2 Kuruma CIMER, MEBIM, e-Mubhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisini 0’a
(H3.2) indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

" Mev He
Sira Gosterge cut def S(:.u.mlu
(202 | (20 irim
3) 28)
PG3.2.1 CIMER, MEBIM, E-Muhta'l.', Dilekge vb. yollarla 0 0 Okul
kuruma basvuru sayisi (tiim basvurular) o
Yonetimi
PG3.2.2 CIMER, MEBIM, E-Muhta'r,ADllekge vb. yollarla 0 0 Okul
kuruma basvuru sayisi (sikayet) .
Yonetimi
Sikayet basvurusu sonucunda uygulanan cezai
PG3.2.3 0 0 Okul
yaptirim sayisi .
YOnetimi
PG3.2.4 Ozel “Ogrenci Tasima Servisleri ile ilgili Sikayet sayis 0 0 Okul
Yonetimi
Amac 3 (A3) Egitim kurumlérlr?ln kapa.5|t.esm| ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaclari
karsilayacak nitelikte gelistirmek
Hedef3.2 (H3.2) Kuruma (EIIV_IER_, MEBIM, e-Muhtar, dnllekg_e.ve benzeriyollarla yapilan sikayet
sayisini 0’a indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

Performans
Gostergeleri

Hedef 202 202 202 2023 7€ AL
e Etkisi 1 ) me ma
(%) Sikl Sikhgi

181

20% 0 0 0 0 0 0

30% 0 0 0 0 0 0 6 ay 1YIL
40% 0 0 0 0 0 0 6 ay 1YIL
10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 1YIL

Okul Yonetimi

isb. Yap. Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu

Riskler

Sikayet sahiplerinin sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin
yetersiz olmasi

Yasanan her sorunda, ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine basvurulmasi
Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Stratejiler

Okul-Aile is birligi gelistirilecek
Kurumsal kiiltir olugmasi igin diizenlenen faaliyetler gesitlendirilecek
Kurumsal faaliyetlerimiz stirekli olarak fiziksel ve elektronik ortamlarda paylasilacak

Maliyet Tahmini

1000

Tespitler

Sikayet sahipleri, beklentilerinin karsilanamadigi her durumda sikayet yoluna
basvurmaktadir
Sikayet sahiplerinin sikayet basvuru yollari ¢ok gesitlidir

ihtiyaclar

Ogrenci ve 6grenci velilerinin bilinglendirilmesi
Sikdyet mekanizmalarinin, calisanlarin motivasyonlarini distrmeyecek sekilde
isletilmesi
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[ D. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 18 Tahmini Maliyetler (TL)

defl Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
Hedefler 1. Yih 2. Yih 3. Yih 4.Yih 5. Yil Maliyet
HL1 500 1000 1000 1000 1500 5000
H1.2 0 0 0 0 0 0
A2 1000 1500 2000 2500 3000 10000
H2.1 250 750 1000 1250 1500 5000
H2.2 0 0 0 0 0 0
H2.3 250 750 1000 1250 1500 5000
H2.4 0 0 0 0 0 0
A3 600 900 1200 1500 1800 6000
H3.1 500 750 1000 1250 1500 5000
H3.2 100 150 200 250 300 1000
TOPLAM 1200 1700 2200 2700 3200 21000
[ E. Izleme ve Degerlendirme ]

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
[zleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmigtir.  Okulumuzun Stratejik Plan  Izleme-
Degerlendirme caligmalar1 egitim-68retim yili ¢calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. lyillik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde ilge Milli

Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir.
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